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1. CEL STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029 (dalej

Yd

zwana ,Strategia”), stanowi formalny dokument, okreslajacy cele
strategiczne i kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego oraz

przestrzennego Gminy na lata 2024-2029. Gléwnym celem

tworzonej Strategii jest ukierunkowanie polityki rozwoju Gminy
w danym czasie oraz zabezpieczenie ciggtoSci jej realizacji. Gruntowna analiza
warunkow zycia w Gminie, przeprowadzana w trakcie opracowywania niniejszej
Strategii, wptywa na skuteczno$¢ dalszego zarzadzania jednostka terytorialng, a takze
stanowi podstawe do wnioskowania o dofinansowanie ze $rodkéw zewnetrznych, by
realizowa¢ konkretne inwestycje. Dokument jest komplementarny z innymi
dokumentami planistyczno-strategicznymi realizowanymi na terenie Gminy. Znaczgca
rola Strategii zwigzana jest rowniez z jej wymiarem integracyjnym. Gtéwne funkcje
z niej wynikajace to m.in. integracja lokalnej wspolnoty samorzadowej wokot procesu
formutowania strategii i jej realizacji, otwarcie pola publicznej dyskusji i budowy
kompromisu wsréd lokalnej spotecznosci wokét kierunku rozwoju, utworzenie
podstawy do kontroli przestrzegania wspolnych ustalen, a takze stworzenie mozliwosci
do wspolnego poznawania i doskonalenia procesu zarzgdzania rozwojem lokalnym.
Strategia bedzie wyznaczata ramy dla planéw i programoéw sektorowych Gminy
Borowie, powstajacych podczas jej obowigzywania. Zostata opracowana na podstawie
aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych.
Whnioski do diagnozy stanu spotecznego, gospodarczego oraz zagospodarowania
przestrzennego, zostaty uzupeinione wynikami analizy ankiet wypetnionych przez
mieszkancow Gminy Borowie oraz uzupeinione wnioskami i potrzebami zgtoszonymi

w trakcie przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Dokument zostat sporzadzony zgodnie z art. 10e ustawy z dnia 8 marca 1990r.
o samorzqdzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 609 ze zm.) z uwzglednieniem zapisOw ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2024 poz. 324
ze zm.). Wérod czynnikow, determinujgcych potrzebe stworzenia Strategii nalezy
wymienic:
Adaptacja polityki rozwoju do zmiennych uwarunkowan spotecznych oraz
gospodarczych w Gminie i jego otoczeniu. Szereg powaznych przeobrazen,

jak np.: ogdblnoswiatowa pandemia wirusa COVID-19, otwarty konflikt
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zbrojny w Ukrainie i wynikajacych z nich zmian trendéw demograficznych
czy rosngce dysproporcje w rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
wptywajg bezposrednio na sytuacje Gminy Borowie. Strategia Rozwoju
Gminy Borowie, powinna okres$la¢ konkretne cele strategiczne i kierunki
interwencji, dostosowane do probleméw i wyzwan stojacych przed

samorzadem.

Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Borowie do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i wojewddzkiego oraz speilnienie
zalozenn zmian ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
tj. dokument powinien posiada¢ skorelowane cele strategiczne oraz kierunki
interwencji z dokumentami na poziomie powiatu, wojewddztwa i Kkraju.
Wprowadzone zmiany ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
z dnia 15 lipca 2020 determinujg szereg regulacji jakimi zostajg poddane
strategie rozwoju. Zapisy ustawy ustalaja jednolity charakter i zakres

tworzenia nowych dokumentéw strategicznych na szczeblu gminnym.

Skorelowanie dziatan i czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy
Borowie z horyzontem czasowym nowego diugofalowego budzetu Unii
Europejskiej, tj. okresu obejmujacego w catosci kolejng perspektywe
finansowg Unii Europejskiej na lata 2021-2027.
Podstawowym dokumentem prawnym okreslajgcym zadania Gminy, ktory byt
wykorzystywany podczas przygotowywania Strategii jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r.

o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 609 ze zm.).

Niniejszy dokument bedzie nadrzednym wzgledem dokumentéw sektorowych
dotyczacych obszaru Gminy Borowie, jednocze$nie bedzie spojny z dokumentami

wyzszego rzedu:

Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030+. Innowacyjne
Mazowsze,

Strategia Rozwoju Powiatu Garwoliniskiego na lata 2015-2030,

Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR),

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,
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Ponadto w trakcie prac nad Strategia Zespo6t ds. Strategii przeanalizowat ponizsze
akty prawne pod katem powigzania z celami i kierunkami rozwoju opisanymi

w Strategii:

S

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. 2024 poz. 324 t.j.),

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2024 poz. 324 ze zm.),

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022
poz. 1079)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 609
zezm.)

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. 2024 poz. 1130 ze zm.);

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. 2024
poz. 54 ze zm.);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci poZytku publicznego i o
wolontariacie (Dz.U. 2023 poz. 571 ze zm.);

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. 2024 poz. 1283
ze zm.);

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2024 poz. 278 ze
zm.);

B R R R R R R RBRR

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. 2024 poz. 1087 ze zm.).
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2. HARMONOGRAM PRAC

Prace nad Strategig zainicjowano w styczniu 2024 roku. Rada Gminy Borowie
podjeta uchwate NR LXVIII/398/2024 w sprawie przystapienia do sporzadzenia
Strategii Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029 oraz okreSlenia szczegétowego
trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji. Proces
tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Borowie rozpoczeto od przeprowadzenia diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej Gminy, ktérg pogtebiono badaniem
ankietowym w formie elektronicznej oraz spotkaniami z Radg Gminy i mieszkancami.

Na podstawie zgromadzonych danych sporzadzono pogtebiong diagnoze
stanu spoteczno-gospodarczego, edukacyjnego, technicznego, ochrony sSrodowiska
i bezpieczenstwa na terenie Gminy Borowie. Wyznaczono obszary problemowe
i okreslono cele strategiczne, do ktérych przypisano cele operacyjne oraz wyznaczono
dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie wyznaczonych celéw. W marcu
2024 roku zaprezentowano najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej diagnozy
obszaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Nastepnie skonsultowano
wypracowane zatozenia programowe, funkcjonalno-przestrzenne oraz wdrozeniowe
z Zespotem Strategicznym oraz mieszkancami i w sierpniu 2024 roku przygotowany
zostat ostateczny projekt Strategii. Projekt dokumentu Strategii Rozwoju Gminy
Borowie na lata 2024 - 2029 wraz z Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Borowie (Zatacznik 2. do Strategii) udostepniono do konsultacji
spotecznych z prosba o zapoznanie sie i przekazanie uwag. Ponadto przekazano projekt
do konsultacji z sgsiednimi gminami, wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu
gospodarki wodnej Panistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz Urzedu
Marszatkowskiego. Po otrzymaniu opinii oraz uwag z konsultacji dokonano ewaluacji
trafnos$ci Strategii. Ostateczna wersja dokumentu uwzglednia opinie wszystkich wyzej
wymienionych interesariuszy.

Prace nad dokumentem byly okazja do dialogu z partnerami z sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego. Przedstawiciele rdéznych Srodowisk
z pelnym zaangazowaniem podchodzili do wypracowania Strategii. Planowanie
i wdrazanie w sposob aktywnie witaczajacy wszystkich interesariuszy daje szanse
Swiadomego wplywu na dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze
i przestrzenne. Pozwala to na stopniowe wprowadzanie zaprojektowanego w Strategii

scenariusza celow.
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()
3. METODYKA OPRACOWANIA

Chcac stworzy¢ pelnowarto$ciowe opracowanie, dokument tworzono
z wykorzystaniem zewnetrznych ekspertéw, przy partnerskim udziale pracownikéw
i przedstawicieli Urzedu Gminy Borowie. Przeprowadzono analizy statystyczne
i strategiczne na podstawie danych zebranych od lokalnych grup interesariuszy. Nalezy
okresli¢ ta metode mianem partycypacyjno-eksperckiej. Proces tworzenia Strategii
Rozwoju Gminy Borowie rozpoczeto od przeprowadzenia diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz przestrzennej Gminy metoda poréwnawcza - benchmarkingu.
Metoda ta pozwala umiejscowi¢ gmine w szerszym kontekscie i poréwnac jg do gmin
o podobny charakterze, a takze do $redniej powiatowej w rozpatrywanych dziedzinach.
W niniejszej diagnozie wybrano tto poréwnawcze poprzez uwzglednienie kluczowych
czynnikow rozwojowych oraz podobienstwo pod wzgledem charakterystyki
i uwarunkowan rozwojowych. Wybrane gminy Gérzno, Zoltynia, Trabki Wielkie
i Trzcinica charakteryzujg sie zblizong strukturg osadnicza (gminy wiejskie) znajdujace
sie w poblizu miast na prawach powiatu, petnigcych wazng funkcje administracyjno-
gospodarcza i ustugowa.

Ponadto przy opracowywaniu Strategii wykorzystano dane zgromadzone w Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL-GUS), analizy i raporty stanu
$rodowiska publikowane przez WIOS, GIOS, WFOSiGW, sprawozdania z gospodarki
odpadami, a takze opracowania planistyczne Gminy Borowie (Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego), dokumenty programowe (Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
Borowie na lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2025, Program Rewitalizacji dla
Gminy Borowie na lata 2017-2023, Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy
Borowie na lata 2023-2026, Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
na terenie Gminy Borowie na lata 2016-2025) oraz sprawozdania jednostek
organizacyjnych gminy (przedszkole, szkoty, policja, GOPS itp.). Wykorzystane zostaty
réwniez dane, przygotowane przez poszczeg0Olne wydziaty Urzedu Gminy Borowie oraz
informacje z Raportéw o Stanie Gmina Borowie. Kompleksowe podejscie, bedace cechg
planowania strategicznego powoduje, Ze realizacja tak okreSlonej Strategii jest
wspo6lnym zadaniem wtadz samorzadowych i wszystkich partneréw spoteczno-
gospodarczych dziatajacych na terenie Gminy, tj. jednostki organizacyjne, organizacje

pozarzadowe, prywatne podmioty gospodarcze, mieszkancéw.
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Diagnoza zostata pogtebiona badaniem ankietowym w formie elektronicznej oraz
spotkaniami z mieszkancami. Ankieta internetowa byta dostepna na stronie Urzedu
Gminy Borowie w terminie 23.01 - 12.02.2024 roku. Ankieta obejmowata 7 obszaréw
strategicznych tj.: Infrastruktura, Spoteczenstwo, Edukacja, Srodowisko, Kultura i Sport,
Gospodarka, Zdrowie i Bezpieczenstwo. Zagadnienia w poszczeg6lnych tematach
odnosity sie ogdlnie do zjawisk, ktore mieszkaniec mogt oceni¢ w skali o 1 (bardzo Zle)
do 5 (bardzo dobrze) oraz wyznaczono miejsce do wolnej wypowiedzi w celu
uszczegotowienia swojej opinii.

Zdjecie 1. Spotkanie konsultacyjno-warsztatowe z mieszkanicami Gminy Borowie.

strateg'la
e RozwoJu
Gminy,
~ Borowl1€

Ponadto zorganizowano bezposrednie spotkania warsztatowo-konsultacyjne
z mieszkancami, dnia 29.04.2024 r. w budynku Gminnego O$rodka Kultury w Borowiu.
Pierwsza cze$¢ spotkania skupita sie na aspektach teoretycznych, gdzie mieszkancom
przyblizono definicje i znaczenie Strategii Rozwoju Gminy jako kluczowego dokumentu.
Nastepnie oméwiono niedawne zmiany w planowaniu przestrzennym i strategicznym.
W kolejnej czesci spotkania mieszkancy mieli okazje zapozna¢ sie z wynikami badania
ankietowego, udostepnionego na stronie Urzedu Gminy i poruszone zostaty tematy
zwigzane z dobrymi i stabymi stronami funkcjonowania Gminy. Nastepnie przystgpiono
do czesSci warsztatowej, ktéra zaowocowata merytoryczng dyskusja o dziataniach jakie
powinny zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci, aby poprawi¢ komfort zycia
mieszkancow Gminy Borowie. Dodatkowo, uczestnicy mieli mozliwo$¢ korzystania
z kart pracy oraz map Gminy Borowie, na ktérych mieli mozliwo$¢ zaznaczenia swoich

wizji i kierunkéw rozwoju Gminy. Cate wydarzenie zakonczyto sie prezentacja
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opracowanych przez zespdt Strategiczny wizji i kierunkéw rozwoju, ktore zostaty

poddane do dalszej dyskus;ji.

Pozyskane dane iloSciowe
i jakoSciowe, wyniki badania
oraz rezultaty osiggniete podczas spotkan
warsztatowo-konsultacyjnych pozwolity
na wypracowanie celéw strategicznych,
a takze przypisanych im celéw
operacyjnych i zadan realizacyjnych.
Wskazane elementy wyznaczaja

charakter rozwoju i sposoby dazenia do

Zdjecie 2. Karty pracy oraz mapy udostepnione mieszkaricom

w trakcie spotkania

osiagniecia zaktadanej misji i wizji Gminy Borowie. Proponowane w Strategii cele i

zadania, obejmuja wszystkie sfery zycia i funkcjonowania Gminy. Wyodrebnione s3 trzy

obszary:

I. Spoteczny

Whioski z diagnozy obszaru spotecznego sformutowano po analizie poszczeg6lnych sfer
zwigzanych bezposrednio z mieszkancami,

i dostepno$¢ ustug publicznych, tj. oSwiata i wychowanie, pomoc spoteczna, ochrona zdrowia.

zaczynajac od struktury demograficznej, jako$¢

II. Gospodarczy

W obszarze gospodarczym wnioski zostaty wypracowane po analizie lokalnej
gospodarki oraz rynku pracy. Ponadto w obszarze gospodarczym przeanalizowano

budzety Gminy oraz plany inwestycyjne.

IIl. Przestrzenny

Whnioski dotyczace obszaru przestrzennego zawierajg zagadnienia zwigzane z
warunkami zamieszkiwania w Gminie, m.in. zagospodarowanie przestrzenne, mobilnos¢,

infrastruktura sieciowa, mieszkalnictwo, zasoby przyrodnicze.
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W celu odpowiedniego zaprezentowania wnioskéw ptynacych z uzyskanych
informacji, uzyto analizy SWOT (S Strengths - mocne strony; W Weaknesses - stabe
strony; O Opportunities - szanse; T Threats - zagrozenia), identyfikujac obszary
problemowe i formutujgc rozwigzania, ktére w pozytywny sposéb powinny wptyna¢ na

ograniczenie tych problemow.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

Wyznaczono cele i kierunki rozwoju zgodne z zapisami celow zawartych
w dokumentach wyzszego szczebla - wojewddzkich i powiatowych. Przy wyznaczaniu
celow strategicznych uwzgledniono zapisy wieloletniego planu finansowego, dochody

i wydatki gminy oraz potencjat spoteczny i gospodarczy.
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4. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH ORAZ KONSULTACJI
SPOLECZNYCH

Podczas przygotowywania Strategii Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029
przeprowadzono badania ankietowe na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-
gospodarczego, stanu S$rodowiska, jakoSci edukacji oraz zagospodarowania
przestrzennego. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ wypetnienia ankiety w formie
kwestionariusza on-line, udostepnionego na stronie Urzedu Gminy i poprzez
zeskanowanie kodu QR umieszczonego na plakatach rozdystrybuowanych na terenie
catej Gminy (Rysunek 1).

Rysunek 1. Plakat promujgcy badanie ankietowe dla mieszkaricéw.

A, Przylgcz sie do

Aé tworzenia
*"’o Strategii Rozwoju

s Gminy Borowie

Drogi Mieszkancu!
Chcemy poznac Twoje zdanie o jakosd zyda
w Gminie Borowie.
Wejdz na strone Urzedu Gminy Borowie w zakfadke Start
lub zeskanuj kod QR za pomocg telefonu i wyraz swojq opinie!
Dzieki zebranym informacjom bedziesz miat realny wplyw na dziatania,
ktdre sg dla Ciebie istotne oraz wymagaja poprawy.
Urzad Gminy Borowie oddaje gltos mieszkaricom w procesie
tworzenia Strategii Rozwoju Gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtownym celem przeprowadzenia ankietyzacji byto poznanie opinii mieszkancow
w poszczegllnych obszarach strategicznych, ktoére beda podstawa do okreSlenia
priorytetow rozwojowych w nadchodzacych latach. Ankietyzacja zostata
przeprowadzona anonimowo na przetomie stycznia i lutego 2024 roku. Respondenci
odpowiadali na pytania zamkniete w 7 obszarach tematycznych, w skali od 1 do 5 - gdzie

(1- bardzo Zle, 2- Zle, 3- przecietnie, 4- dobrze, 5- bardzo dobrze) oraz nie mam zdania.
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Rysunek 2. Obszary strategiczne ujete w ankiecie dotyczqce Strategii Rozwoju Gminy Borowie na
lata 2024-2029.

®00dO0Q

Ponadto pod kazdym obszarem znajdowato sie miejsce do wolnej wypowiedzi,
gdzie mieszkancy mogli wpisa¢ swoje sugestie, zastrzezenia i wskazywac obszary, ktore
ich zdaniem wymagajg poprawy, a nie zostaly ujete w ankiecie. Niezwykle cennymi
informacjami, uzyskanymi od mieszkancow podczas ankietyzacji, byty réwniez
priorytety inwestycyjne, ktérymi wtadze Gminy powinny zaja¢ sie w pierwszej
kolejnosci. Uszczegbétowienia zasobu danych z ankiet internetowych dokonano na
zorganizowanych konsultacjach spotecznych z mieszkancami w kwietniu 2024 roku.
Catly Zespo6t opracowujacy Strategie Rozwoju Gminy Borowie przekazuje podziekowania
dla wszystkich mieszkancéw za aktywne uczestnictwo w przeprowadzanej diagnozie.

Na podstawie ankiet okre$lono, ze mieszkancy przecietnie oceniajg kondycje
Gminy. Najwyzsza $rednig ocen otrzymano w obszarach - Srodowisko- 3,7 oraz Zdrowie
i bezpieczenstwo, Srednia ocena wyniosta 3,6. Z kolei najgorzej oceniono obszar -
Spoteczenstwo, gdzie Srednia ocena wyniosta 2,4. Pozostate obszary ocenione zostaty
w przedziale od 2,8 do 3,4. Sredni wynik dla wszystkich diagnozowanych obszaréw
wyniost 3,2. Zgodnie ze skalg mieszkancy ocenili funkcjonalno$¢ Gminy na poziomie

przecietnym.
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Wykres 1. Srednia ocen w poszczegélnych obszarach strategicznych.
zdrowie i bezpieczenstwo 3,6
sport i kultura 2,8
edukacja 3,3
Srodowisko 3,7
gospodarka 3,2
spoteczenstwo 2,4

infrastruktura i komunikacja 3,4

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie otrzymanych ankiet.

Najlepiej i najgorzej oceniane aspekty przez ankietowanych w poszczegélnych

obszarach tematycznych, zostaty przedstawione w Tabeli 1. ponizej.

Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych obszarach strategicznych

wedtug ankietowanych.

OBSZAR

¥ Jako$¢ infrastruktury X $ciezki rowerowe
techrlli,c.znej- drogi X Jakos¢ infrastruktury
¥ Jako$¢ infrastruktury technicznej- Sciezki,
Infrastrukturai technicznej- sie¢ pobocza, chodniki
komunikacja wodociggowej X Pot N
¥ Jakos$¢ infrastruktury © qcze:nle .

. C komunikacyjne
technicznej- sie¢ hod min
kanalizacyjna wychodzace poza Liing

¥ Dostepno$¢ ustug X Zatrzymanie emigracji
samorzadowych- 0s6b mtodych
godziny otwarcia, X Dostep do miejsc opieki

Spoteczenstwo dostep do drukéw nad dzieémi do lat 3

urzgdowych zdalnie X Mozliwo$¢ decydowania

¥ Jako$¢ swiadczonych o przysztoéci rozwoju
ustug przez UG Gminy Borowie

¥ Dostep do edukacji X Dostep do edukacji

Edukacja prze(.iszkolnej pozaszkolnej

¥ Stan infrastruktury

obiektéw szkolnych
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¥ Infrastruktura X Stan urzadzen wodnych
wodociggowa X Przeciwdziatanie
p ) ¥ Infrastruktura bezdomnosci zwierzat
Srodowisko i .
kanalizacyjna
¥ Czysto$¢ powietrza
odczuwalna
¥ Organizacja wydarzen X Stopien rozwoju ustug i
oraz imprez atrakcji turystycznych
Kultura i Sport ¥ Stan infrastruktury X Oferta wydarzeni
sportowej w obiektach kulturalnych
szkolnych
X Mozliwo$¢ zatrudnienia i
Gospodarka ¥ Postqpnoé.c' terenow rozwoju zawodowego
inwestycyjnych X Aktywizacja 0s6b
bezrobotnych
X Dostepnos$¢ do ustu
¥ Szybkos¢ reakcji stuzb <P 8
. medycznych
na wezwanie ] ]
Zdrowie i bezpieczenstwo | ¥ Wyposazenie X Bezpieczenstwo w ruchu
Ochotniczych Strazy drogowym
Pozarnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie otrzymanych ankiet.

Analiza zebranych od mieszkancow informacji pozwolita na wskazanie gtéwnych
priorytetow inwestycyjnych z perspektywy mieszkancow (Tabela 2.).

Tabela 2. Zdiagnozowane priorytety inwestycyjne.

Budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdtuz DK76,
Tworzenie nowych zaktadéw pracy/fabryk,
Rozwoj infrastruktury widowiskowo-sportowej,
Utworzenie kolejnego ztobka,

Poprawa komunikacji poza Gmine,
Lokalizacja nowych inwestycji,
Przywrdcenie kolei pasazerskiej
Rozbudowa infrastruktury turystycznej,

Sprawny system komunikacji Urzedu Gminy z mieszkancami,
Mozliwo$¢ zatatwienia spraw urzedowych online,
Budowa progoéw zwalniajgcych na ul. Szkolnej w Borowiu,

Budowa infrastruktury przy drogach (parkingi, chodniki, oswietlenie),

4423433003083 303030338338

Budowa tras rowerowych,
Organizacja wiekszej iloSci wydarzen kulturowych,
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Mieszkancy w obszarze swobodnej wypowiedzi, znajdujacym sie w podsumowaniu
ankiety wyrazili, Ze pomimo obszaréw, w ktoérych sg widoczne problemy oraz jest
koniecznos$¢ przedsiewziecia dziatan rozwojowych, widoczna jest wyrazna poprawa
funkcjonowania Gminy.

Ponadto przeprowadzono réwniez odrebne spotkania konsultacyjno-warsztatowe
z Wéjtem Gminy oraz Radnymi, a takze z mieszkancami. Spotkania te byty szczeg6lnie
wazne, poniewaz umozliwity poréwnanie rezultatéw badania ankietowego z intencjami
i planami radnych odnos$nie przyszto$ci Gminy Borowie oraz z poglagdami mieszkancéw
uczestniczacymi w spotkaniu. Istotnym elementem spotkan byta cze$¢ warsztatowa,
podczas ktoérej uczestnicy otrzymali karty pracy, zawierajace analize SWOT oraz pytania

dotyczace dalszego rozwoju gminy (Rysunek 3.).

Rysunek 3. Opracowane karty pracy bedqce elementem konsultacji spotecznych.

Anahza SWOT % W jakim kierunku

T TSR powinna zmierzac
MOCNE STRONY SLABE STRONY Gml na BorOWIe?

Al

wio do

Jakie obszary gospodarki sq obecnie najbardlzie
pe(speklywilx?;mszmmyBorow:emJ e

- J

Jakie inwestycje infrastrukturalne sq najpilniejsze dia
rozwoju Gminy Borowie?

~ =)

SZANSE ZAGROZENIA

- 4
Jakie dziatania moga przyczynié si do popra

atrakeyjnosci Gminy Borowie dia mieszkancow |

potenqa Inych inwestorow?

- J

a&;mg :&r:tp»zoigll& razwoju Gminy? Jaka gming

L I
o un
—_—

& erinis & erinis
#rédto: opracowanie wilasne
Konsultacje z Wéjtem i Radnymi Gminy stanowig wazny element tworzenia Strategii,
poniewaz pozwalajg dogtebnie poznac specyfike i problematyke danej Gminy oraz
ewentualne plany na przyszto$¢. Konsultacje z mieszkanncami byty kluczowym krokiem
w kierunku zrozumienia potrzeb spotecznosci lokalnej oraz wypracowania spojnych
planow rozwoju, uwzgledniajgcych réznorodne perspektywy i aspiracje mieszkancow

Gminy Borowie.
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5. CHARAKTERYSTYKA OGOLNA GMINY BOROWIE

Gmina Borowie potozona jest w potudniowo wschodniej cze$ci wojewddztwa
mazowieckiego. Laczna powierzchnia jednostki wynosi 80 km2. Gmina wraz z 14 innymi
gminami tworzy powiat garwolinski i potozona jest w jego pétnocno wschodniej czesci
nad rzeka Rydnig i Wilgg w otoczeniu p6l uprawnych. Gmine w grudniu 2023 roku
zamieszkiwato 5 167 os6b. Obszar Gminy lezy w pasie krajobrazowym Nizin
Srodkowopolskich, w zasiegu dwéch jednostek fizjograficznych - Réwniny
Garwolifiskiej i Wysoczyzny Zelechowskiej, lezacych w  obrebie Niziny
Srodkowomazowieckiej i Niziny Potudniowopodlaskiej. Jednostki te wchodza w sktad
Nizin Srodkowopolskich. Miasto Garwolin stanowi siedzibe powiatu. Gmina Borowie
pelni gtownie funkcje tranzytowa w obszarze powiatu garwolinskiego, ze wzgledu na
obecno$¢ Drogi Krajowej 76 oraz potozenia na granicy dwoch wojewddztw-

mazowieckiego i lubelskiego.

Rysunek 4. Potozenie Gminy na tle powiatu i wojewddztwa.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Oprdcz Gminy Borowie w powiecie garwolinskim znajduja sie:

e miasta: Garwolin, Laskarzew;
e gminy miejsko - wiejskie: Pilawa, Zelechéw, Maciejowice;
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e gminy wiejskie: Garwolin, Gorzno, Laskarzew, Miastkow KoScielny, Parysow,
Sobolew, Trojanéw, Wilga.

Gmina Borowie graniczy z gminami wiejskimi powiatu garwolinskiego tj. od potudnia
Miastkéow KoScielny i Gorzno, od zachodu z gming Garwolin i Paryséw, od péinocy
z gming Latowicz z powiatu minskiego, a od wschodu z gming Wodynie z powiatu
siedleckiego oraz gming Stoczek hukowski z terenu wojewddztwa lubelskiego

w powiecie tukowskim.

Rysunek 5 PotoZenie Gminy Borowie na tle sqsiednich gmin z powiatu garwolinskiego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Gminy
Borowie z 2006 r. Gmina ma charakter rolniczy. Wedtug Raportu o stanie Gminy
Borowie za 2023r. grunty rolne zajmujg 6 047 ha, co stanowi 75,20% powierzchni,
Z cZego na grunty orne przypada 4273 ha (53,14%), taki trwate 753 ha (9%), pastwiska
trwate 534 ha (7%), sady 47 ha (0,6%). Lasy i grunty zalesione zajmuja 1644 ha, co
stanowi 21% powierzchni. Wody zajmuja tacznie 22 ha (0,3%), z czego wiekszos$¢
stanowig rzeki Rydnia i Wilga. Powierzchnia drég wynosi 182 ha (2,27%), a tereny
administrowane przez PKP i inne tereny komunikacyjne zajmuja 34 ha (0,42%).
Powierzchnia teren6w mieszkaniowych wynosi 46 ha (0,57%), tereny przemystowe
5 ha, zurbanizowane tereny niezabudowane 2 ha, a tereny rekreacyjno- wypoczynkowe

3 ha. Nieuzytki zajmuja jedynie 13 ha .
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Jednym z zasadniczych wyzwan, przed ktérymi stoi Gmina

» 3 Borowie s3 zmiany demograficzne. Na podstawie danych o ilosci

d [
qep;'ﬂ mieszkancéw Gminy oraz prognozy ludno$ci do roku 2030,
A al

9
A

oznacza zmniejszajacy sie ilos¢ os6b w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do

zauwazalny jest postepujacy niekorzystny trend demograficzny, co

wzrostu os6b w wieku poprodukcyjnym. Bezposredni wplyw na to zjawisko ma
zmniejszajacy sie przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji z terenu Gminy.
W obrebie powiatu garwolinskiego ujemne saldo migracji odnotowano w 11 na 14
gmin. Trend zmiany struktury spoteczenstwa, na starzejace sie jest obserwowany od
wielu lat na terenie catego kraju. Trendy w zakresie wyZej wymienionych miernikow
moga by¢ wskazowka dla decydentéw przy planowaniu wydatkéw publicznych,
miedzy innymi zwigzanych z kreowaniem przysztej podazy rynku pracy czy realizacji
polityki spotecznej. Gmina Borowie musi podejmowac¢ dziatania z uwzglednieniem
konkretnych grup wiekowych lokalnej spotecznosci oraz ich sytuacji zyciowe;.
Kolejng wazng kwestig wpltywajaca na funkcjonowanie Gminy jest zmniejszajaca sie
ogo6lna liczba mieszkancow, w ciggu ostatnich 7 lat spadek ten wyniést 98 oséb.
Podczas realizacji strategii rozwoju jednostki administracyjnej konieczne jest
wypracowanie skutecznej formy komunikacji lokalnych wtadz z mieszkancami.
Obowigzkiem Urzedu Gminy jest informowanie mieszkancéw o podjetych decyzjach
poprzez publikacje uchwatl Rady Gminy w Biuletynie Informacji Publicznej (dalej
zwane BIP). Jednakze nie ma ograniczen prawnych do rozpowszechniania informacji
za pomocg innych form komunikacji, poniewaz BIP nieczesto jest uzywany przez
mieszkancow jako zrodto informacji. Moze mie¢ na to wplyw bardzo oficjalny
charakter BIP-u, gdzie najcze$ciej informacje majg format dokumentéw i jest to
$Srodowisko mato atrakcyjne i przejrzyste dla obywatela. Poprawa funkcjonalnosci
oficjalnej strony Urzedu Gminy, wplynie korzystnie na poziom $wiadomosSci
mieszkancow o wydarzeniach i decyzjach wydawanych przez Wtadze Urzedu.
Ponadto strona internetowa stuzy do kreowania wizerunku Gminy, zar6wno do
wewnatrz - przed wiasnymi mieszkancami, jak i na zewnatrz - do potencjalnych
inwestorow czy turystow. Dziataniem wptywajacym na poprawe komunikacji
z mieszkancami jest rowniez zwiekszenie dostepnosci do ustug bezposrednio
$wiadczonych przez Urzad Gminy oraz rozwéj zdalnej obstugi. Mozliwo$¢ zatatwiania

spraw poprzez platformy internetowe tzw. ,,e-administracja” jest niezbedna, gtéwnie
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dla os6b aktywnych zawodowo, ktoére potrzebuja alternatywy dla tradycyjnego
sposobu zatatwiania spraw w godzinach otwarcia Urzedu. Rozwdj informatyzacji
dotyczy niemalze wszystkich obszaréw funkcjonowania w Polsce, dlatego niezbedne
jest dostosowywanie ustug i kadr. W zwigzku ze stopniowa cyfryzacja ustug
publicznych, niezbedne bedzie podniesienie kwalifikacji pracownikow,
odpowiedzialnych za elektroniczng obstuge obywateli. Warto podkresli¢, ze
pozyskiwanie nowych kompetencji cyfrowych przez pracownikéw samorzadowych
moze by¢ dofinansowywane z funduszy europejskich i KPO. Wtadze samorzadowe
powinny zadba¢, aby urzednicy posiadali odpowiednie kompetencje techniczne.
Réwnoczes$nie koniecznym jest polepszenie systemu informacji dla mieszkancow,
ktérzy nie maja dostepu do Internetu oraz portali spoteczno$ciowych, szczegdlnie
0s6b starszych. Skutecznym rozwigzaniem jest przekazywanie informacji poprzez
system wiadomos$ci SMS oraz broszury i plakaty dystrybuowane na terenie catej

Gminy, gtéwnie na tablicach informacyjnych przed i w budynku Urzedu Gminy.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

W celu zwiekszenia dopasowania wydarzen rozrywkowych i edukacyjnych oraz
inwestycji celu publicznego, w tym uchwat budzetowych Gminy, mieszkancy zgtosili
potrzebe partycypacji, rozumianej jako udziat w definiowaniu i rozwigzywaniu
probleméw lokalnych i podejmowaniu kluczowych decyzji dotyczacych spotecznosci
lokalnej. Wprowadzenie nowoczesnych metod komunikacji z mieszkaficami poprzez
korzystanie z darmowych aplikacji umozliwiajgcych tworzenie ankiet i formularzy
internetowych, ktére nastepnie w prosty sposéb mozna opublikowaé na stronie
Urzedu oraz w portalach spoteczno$ciowych, daje mozliwo$¢ tatwej w obstudze

komunikacji dwukierunkowe;j.

Cytat wypowiedzi mieszkarnica z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy
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Dziatanie to przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci i satysfakcji z realizacji
inwestycji w przestrzeni publicznej oraz przygotowywanych wydarzen. Wazne jest
nadanie wilasciwej rangi partycypacji i formalne zobowigzanie sie wtadz gminy do
stosowania jej jako elementu zarzgdzania gming. Dzialania prowadzone na zasadzie
wspotdziatania i partnerstwa maja wieksze szanse na powodzenie w realizacji celow
rozwojowych. W celu zwiekszenia dopasowania organizowanych wydarzen podczas
konsultacji mieszkancy zasugerowali, aby zostata powotana osoba pelnigca funkcje
animatora kultury, ktory zajalby sie planowaniem i upowszechnianiem wydarzen
w Srodowisku lokalnym. Podczas konsultacji wyraznie wskazano brak wtasciwej

komunikacji pomiedzy lokalnymi Srodowiskami kulturotwoérczymi.

W kontekscie narastajacej tendencji starzenia sie spoteczenstwa w Polsce, istotne
jest zapewnienie odpowiednich atrakcji i wydarzen spotecznych dla rosnacej grupy
senioréw, aby mogli oni czu¢ sie dobrze i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.
Pojawiajace sie gtosy mieszkancéw w ankietach sugeruja potrzebe stworzenia klubu
seniora oraz organizowania dedykowanych im wydarzen i spotkan. Jednym
z rzadowych programdw, ktéry mdgtby wspomoéc realizacje tych potrzeb, jest
Program wieloletni "Senior+" na lata 2021-2025, kontynuujacy wczeS$niejszy
program z lat 2015-2020. Program ten zaktada finansowe wsparcie jednostek
samorzadu terytorialnego w realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem
i zapewnianiem miejsc w oSrodkach wsparcia "Seniora+". Jego strategicznym celem
jest zwiekszenie aktywnego uczestnictwa senioréw w zyciu spotecznym poprzez
rozbudowe infrastruktury osrodkéw wsparcia oraz zwiekszanie miejsc w tych
oSrodkach. Program "Senior+" ma na celu wspierac¢ jednostki samorzadu w rozwoju
sieci Dziennych Doméw "Seniora+" oraz Klub6éw "Senior+", co z kolei moze przyczynic
sie do zwiekszenia dostepnos$ci atrakcji i wydarzen skierowanych do seniorow,

odpowiadajac na rosngce potrzeby tej grupy spoteczne;j.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy
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Na obszarze Gminy Borowie dziata Gminny Osrodek Kultury, stanowigcy serce
lokalnego zycia kulturalnego. W strukturze GOK-u znajduja sie Gminna Biblioteka
Publiczna im. Waltera Nurzynskiego w Borowiu, Gminna Orkiestra Deta w Borowiu
Gminna Izba Pamieci w Lalinach oraz zespoty ludowe. Dziatania obejmujg organizacje
réznorodnych wydarzen i zaje¢ kulturalnych, takich jak koncerty, konkursy
plastyczne, spektakle teatralne czy warsztaty. Odpowiedzi mieszkancow z ankiet
wskazujg, Ze organizowane wydarzenia kulturalne sg oceniane pozytywnie, jednak
pojawiaja sie gtosy wskazujgce na potrzebe lepszej promocji oraz zwiekszenia liczby
wydarzen. W zwigzku z tym, istotne jest skoncentrowanie sie na tworzeniu wydarzen
dostepnych dla wszystkich grup spotecznych oraz peiniejsze wykorzystanie
posiadanych atutéw, takich jak orkiestra deta, odrestaurowany zabytkowy kos$ciot
czy boiska sportowe do organizacji ré6znorodnych imprez. W zwigzku ze swoim
historycznym, dworkowym dziedzictwem, dostepem do zasobdw przyrodniczych
w postaci laséw, urozmaiconych polodowcowg rzezbg terenu oraz sgsiedztwem rzeki
Wilga, Gmina Borowie powinna rozwazy¢ swoj rozwdj w dziedzinie ustug
rekreacyjno-wypoczynkowych. Podczas organizacji wydarzen warto podkresla¢
unikalne cechy Gminy, aby przyciggna¢ uwage potencjalnych turystéw. To doskonata
okazja do budowania wiezi spotecznych i promowania lokalnej kultury oraz
dziedzictwa. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na dostepno$¢ placéwki, tak aby godziny
pracy o$rodka umozliwialy mieszkanicom Kkorzystanie z jego oferty réwniez
w godzinach popotudniowych. Dalszy krokiem rozwojowym os$rodka powinna by¢
modernizacja i rozbudowa budynku GOK-u. Stworzytoby to miejsce dla wiekszej iloSci

inicjatyw kulturalnych, a takze pomies$citoby siedzibe KGW Borowie.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Gmina posiada duzy zaséb miejsc, w ktorych jest mozliwo$¢ organizacji
wydarzen, integrujacych mieszkancéw i umozliwiajgcych wspétprace nad lokalnymi
inicjatywami, m.in. GOK, Biblioteka Publiczna, 17 S$wietlic wiejskich, S$ciezka

edukacyjna w Stupie Pierwszym, kregielnia, Izba Pamieci w Lalinach.
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Rysunek 6. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze
LSpoteczeristwo” podczas ankietyzacji.

zajecia w GOK'u

wydarzenia dla
SenNni1orow wiecej ztobkow

zajecia sportowe i
turnieje
obozy dla dzieci

Zrodio: opracowanie wlasne

Gmina Borowie wykazuje aktywno$¢ w zakresie o$wiaty, podejmujac szereg
inicjatyw w tym obszarze. Jednym z kluczowych zadan, ktére sg obecnie realizowane,
jest budowa publicznego ztobka w Borowiu. To niezwykle istotne przedsiewziecie,
majace na celu stworzenie pierwszego ztobka w Gminie, zapewniajgcego opieke dla
dzieci w wieku od 1 do 3 lat. Planowana lokalizacja ztobka znajduje sie na terenie
Zespotu Oswiatowego w Borowiu. Cata inwestycja jest zaplanowana do realizacji
w dwuletnim cyklu, a oczekuje sie, Ze prace zostang zakonczone w 2025 roku. Projekt
ten jest wspierany czeSciowo poprzez dofinansowanie z Instrumentu Wsparcia Zadan
Waznych dla Réwnomiernego Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego oraz programu
Maluch+. W ankietach przeprowadzonych ws$réd mieszkancoéw, inwestycja ta
spotkata sie z entuzjastycznym przyjeciem, a takze wyrazono potrzebe powstania
kolejnych ztobkéw. Zrédtem ich finansowania moze byé¢ program Maluch+ 2022-
2029.

Ponadto, czesto poruszanym w ankietach tematem jest modernizacja placow
zabaw, co $wiadczy o zainteresowaniu mieszkancoOw poprawga infrastruktury

rekreacyjnej dla najmtodszych mieszkancéw Gminy.
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Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

System edukacji szkolnej oraz pozaszkolnej wymaga ciggtego doskonalenia
w zakresie zarowno infrastrukturalnym i technicznym, jak i kadrowym. Konieczna
jest kontynuacja pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na dziatania o$wiatowe
i roznorodne zajecia dla uczniow. Wspieranie talentéw i zainteresowan uczniow,
oferowanie pomocy w formie zaje¢ wyrdéwnawczych i zaje¢ pozalekcyjnych.
Podniesienie efektywnos$ci nauczania mozliwe jest poprzez organizacje wsparcia

w formie kurséw doszkalajacych dla kadry pedagogicznej.

Istnieje Kkonieczno$¢ kontynuacji przeprowadzania prac modernizacyjnych
budynkoéw szkoét wraz z wyposazeniem, a takze monitorowanie stanu infrastruktury
wokot szkoty w celu zapewnienia bezpieczenstwa. Ponadto w dalszym ciggu nalezy
doposazac sale lekcyjne i pracownie komputerowe w sprzet urozmaicajacy edukacje,
tj. tablice multimedialne, rzutniki. Dziataniem pozytywnie wplywajacym na
efektywnos$¢ edukacji moze by¢ udziat w inicjatywach typu ,Laboratoria przysztosci”,
dzieki ktérym uczniowie wspierani s3 w pozyskiwaniu kompetencji przysztosci
z kierunkéw: nauka, technologia, inzynieria, sztuka oraz matematyka (ang. STEAM).

Wyniki diagnozy spotecznej wskazuja na konieczno$¢ poszerzenia oferty zajec
pozalekcyjnych oraz organizacji miejsc do spedzania wolnego czasu dla dzieci
i mtodziezy. Zwiekszona ilo$¢ zajeC oraz dyscyplin na dostepnej Hali Sportowej
przyczyni sie do wzrostu iloSci uczestnikdéw i poprawe ich kondycji fizycznej. Duzym
zainteresowaniem bedg cieszy¢ sie wydarzenia i turnieje sportowe organizowane na
Hali oraz na boiskach w Gminie, a takze kontynuacja turniejow Ligi Bowlingowej

w Kregielni zlokalizowanej w Gminie Borowie.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy
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Rysunek 7. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze ,Edukacja”
podczas ankietyzacji.

dodatkowa nauka jezykéw obcych
dla wszystkich

zajecia dodatkowe

kotka zainteresowan

Zrodio: opracowanie wlasne

W szczeg0lny sposéb nalezy réwniez zadbac o Srodowisko. Czyste Srodowisko ma
istotne znaczenie nie tylko dla zwierzat i przyrody, ale takze ma ogromny wptyw na
zdrowie i dobrostan ludzi. Zwiekszanie biordéznorodnos$ci przyrodniczej mozna
osiggna¢ poprzez realizacje oraz dbato$¢ o aktualizacje planéw, programéw
i dokumentow strategicznych obowigzujacych na obszarze Gminy. Ponadto zaleca sie
przeprowadzenie w pierwszej kolejnosci termomodernizacji budynkéw gminnych
i zwiekszenie wykorzystania instalacji OZE, jako przyktad dobrych praktyk dla
mieszkancow. Istotne sg réwniez kampanie edukacyjne, majgce wypracowywac
wtasciwe postawy w zakresie indywidualnego ogrzewania, gospodarki wodno-

Sciekowej i ograniczania ilosci odpadow zmieszanych wsrdd mieszkancow.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Zgodnie z publikacjami Europejskiej Agencji Srodowiska zanieczyszczenia
powietrza sg jedna z gtownych przyczyn przedwczesnych zgonow. Na terenie Gminy
Borowie funkcjonujg cztery czujniki monitorujace jako$¢ powietrza w 7 parametrach,
tj. PM2,5, PM10, PM1, temperature, wilgotno$¢ wzgledna, ci$nienie atmosferyczne
oraz predkos$¢ wiatru. Znajduja sie one przy Publicznej Szkole Podstawowej
w Iwowem, Urzedzie Gminy Borowie, Zespole OSwiatowym w Borowiu oraz przy

Zespole Szkot w Gtoskowie. Wszystkie dane sg rejestrowane i na zywo przedstawiane
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na wykresach dostepnych na stronie internetowej Urzedu Gminy Borowie. Takie
dziatania w znacznym stopniu podnosza $wiadomos$¢ mieszkancow o istotnosci
przestrzegania zasad wtasciwego sposobu palenia w urzadzeniach grzewczych
i wyborze odpowiedniego opatu. Niezbedne jest wykonywanie kontroli palenisk
domowych i promowanie realizacji wymogdéw uchwaty antysmogowej na przyktad
podczas organizacji wydarzen gminnych, a takze modernizacja infrastruktury
drogowej w celu redukcji wielko$ci emisji pytow i zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego.

W dalszym ciaggu konieczne jest wspieranie mieszkancoéw poprzez dziatalno$¢
punktu konsultacyjnego ,Czyste powietrze”, w ktérym udzielane sg niezbedne
informacje w zakresie sktadania wnioskéw o dofinansowanie do wymiany kottéw
niespetniajacych norm emisyjnych. Wszystkie podjete dziatania przyczynia sie do
poprawy jako$ci powietrza i usprawnig proces wymiany bezklasowych urzadzen

grzewczych.

Podczas diagnozy wykazano réwniez, ze stan wod powierzchniowych w Gminie
Borowie jest oceniony jako zty, wpisujgc sie tym w niekorzystny bilans jakos$ci wod
w skali ogoélnokrajowej. Ma to zwigzek z emisjg zanieczyszczen takich jak $cieki
przemystowe i komunalne oraz intensyfikacja nawozenia pdl rolnych. Ciggly rozwoj
sieci kanalizacyjnej, prowadzenie kontroli wtasciwej gospodarki wodno-$ciekowej
u mieszkancéw oraz wykonane prace modernizacyjne gminnej oczyszczalni Sciekdw
istotnie ograniczyty wptyw zanieczyszczen komunalnych do waéd.

Skuteczno$¢ dziatan dazacych do poprawy stanu wéd zalezy od wspotpracy
zarOwno na poziomie spotecznym, jak i instytucjonalnym. Nalezy kontynuowac
programy edukacyjne dla rolnikdw z zakresu zanieczyszczenia wdd zwigzkami
biogennymi pochodzacymi z rolnictwa oraz zanieczyszczenia pestycydami.

Wykaz dziatan zmniejszajacych presje wywierane na wody powierzchniowe
i podziemne zostaty opublikowane w obowiagzujacej II aktualizacji Planu Gospodarki
Wodami na obszarach dorzeczy (Il aPGW).

Dla wszystkich JCWP na terenie Gminy, , ktérych stan wod oceniono jako zty

i zagrozony jest ryzykiem nieosiggniecia celow Srodowiskowych, tj.

-RW200010253649- Doptyw spod Borowia,
-RW200011253699- Wilga od Doptywu z Brzegéw do ujscia,
-RW20001025649- Rydnia,
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- RW200010256369- Budziska Struga,
-RW200010256329- Jamielne

wyznaczono nastepujace dziatania:

¥ Realizacja dziatan wyszczegélnionych w VI aktualizacji Krajowego Programu

Oczyszczania Sciekéw Komunalnych;

¥ Weryfikacja programu ochrony s$rodowiska w celu ograniczenia emisji
zanieczyszczen do wody i powietrza, substancji bedacych czynnikami
stwierdzonej presji chemicznej w wodzie oraz redukcji doptywu substancji

priorytetowych ze zlewni do JCWP;

¥ Dziatania kontrolne przestrzegania przez rolnikéw rozporzadzenia z dnia 12
lutego 2020r. w sprawie przyjecia ,Programu dziatan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze Zrédet
rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu” zgodnie z art. 108
prawo wodne, tj.: 1) stosowania programu dziatan, 2) speinienia obowigzku
posiadania planu nawozenia azotem, 3) stosowania nawozow zgodnie

z planem nawozenia azotem;

¥ Promocja dzialah wynikajacych ze zbioru zalecen dobrych praktyk
rolniczych dotyczacych ograniczenia zanieczyszczenia zwigzkami azotu
i fosforu, w tym w szczegdlnos$ci dziatania ograniczajace migracje biogenow
wraz ze splywem powierzchniowym oraz dziatania wynikajgce z Kodeksu
doradczego dobrej praktyki rolniczej dotyczacej ograniczenia emisji
amoniaku. Dziatania doradcze ukierunkowane sg na: doradztwo
technologiczne, pomoc rolnikom w ubieganiu sie o przyznanie pomocy
finansowej ze Srodkéw pochodzacych z funduszy UE lub innych instytucji
krajowych i zagranicznych. Dziatania edukacyjne dotyczace wtasciwego

sposobu stosowania Srodkéw ochrony roslin (pestycydow).

Za realizacje wyzej wymienionych dziatan jednostkami odpowiedzialnymi sa
organy wykonawcze wojewoOdztwa, powiatu i gminy - wilaSciwe w sprawach
programdéw ochrony Srodowiska, przedsiebiorstwo wodno-kanalizacyjne w danej
gminie w zakresie operacyjno-wykonawczym, wojewodzkie osSrodki doradztwa

rolniczego, Inspekcja Ochrony Srodowiska. W 2020 roku opracowany zostat réwniez
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»Podrecznik dobrych praktyk renaturyzacji wéd powierzchniowych” na zlecenie
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, ktéry to zawiera szczegdtowy

katalog dziatan reanaturyzacyjnych dla rzek.

Gospodarka odpadami w Gminie jest prowadzona wtasciwie, co potwierdza
odbieranie wszystkich frakcji odpadéw komunalnych od mieszkancéw oraz
dostepno$¢ Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) na terenie
Gminy. Z diagnozy wynika, ze ilo$¢ wytwarzanych odpadéw ogétem wzrasta, jednak
pozytywnym aspektem jest jednoczesny wzrost udzialu odpadéw segregowanych
w og6lnej masie wszystkich odpadéw oraz zmniejszajgce sie poziomy odpaddéw
ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania. W trakcie ankietowania
mieszkancéw pojawita sie propozycja zwiekszenia czestotliwos$ci odbioru odpadéw
z raz w miesigcu na dwa razy. Realizacja takiego planu jest mozliwa, ale wigze sie

z zwiekszeniem optat za odbiér odpadéw komunalnych.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Ponadto nalezy kontynuowac organizacje objazdowych zbiérek zuzytego sprzetu
elektronicznego, odpadéw wielkogabarytowych od mieszkancéw, aby utatwi¢ im
pozbycie sie wiekszych przedmiotéw. Nalezy wzig¢ pod uwage, Ze nie wszyscy
mieszkancy majga mozliwos¢ dostepu do PSZOK, zwtaszcza osoby starsze. Warto wiec
rozwazy¢ wprowadzenie tego rozwigzania w celu poprawy efektywnosci gospodarki
odpadami i zwiekszenia satysfakcji mieszkancow.

Przewiduje sie kontynuacje dzialan informacyjno-edukacyjnych, zachecajacych
do selektywnej zbiorki odpaddéw i pokazujgcych jej pozytywne skutki, np. potencjalng
obnizke optat za odbidr odpadoéw w przypadku stosowania sie do segregacji. Ponadto
zachecanie mieszkancéw do zmniejszania ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez
potencjalne zwolnienia z czeSci optat, tak jak wprowadzone ulgi dla oso6b
kompostujacych odpady w kompostownikach przydomowych.

Nalezy dazy¢ do zmniejszenia strumienia odpadéw ogétem i osiggania
w kolejnych latach wymaganych pozioméw recyklingu i ograniczenia masy odpadéw

biodegradowalnych przekazywanych do sktadowania. Urzad Gminy powinien
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kontynuowa¢ organizacje dofinansowan dla mieszkancéw do odbioru i utylizacji
wyrobow zawierajgcych azbest, ktore przyczynig sie do zmniejszenia zagrozenia
ekspozycji mieszkancow na pyt azbestowy oraz speitnienia ustalen zawartych
w Programie usuwania wyrobéw zawierajacych azbest z terenu Gminy Borowie

nalata 2023-2032.

Konsultacje spoteczne wykazaty roéwniez potrzebe przeciwdziatania
bezdomnos$ci zwierzat. Dziatania profilaktyczne ograniczaja niekontrolowany
przyrost bezdomnoSci zwierzat, zwiekszg ich dobrostan oraz zmniejsza coraz wyzsze
koszty utrzymania, coraz wiekszej liczby bezdomnych zwierzat. Odpowiednio
prowadzone akcje edukacyjne dla mieszkancoéw oraz realizowanie zadan gminnego
programu zapobiegania bezdomno$ci zwierzat i opieki nad zwierzetami bezdomnymi
moga prowadzi¢ juz w Kkilkuletniej perspektywie do obnizenia wskaznikéw
bezdomnos$ci zwierzat oraz zmniejszenia wydatkow na ten cel. W przypadku
stwierdzenia, ze zwierzeta btgkajgce sie po terenie Gminy, posiadajg wtascicieli,
jednakze nie s3 objete wtasciwg opieka, w takiej sytuacji wskazane jest zastosowanie

przez wladze samorzadowe przepiséw art. 10a ust. 3 ustawy o ochronie zwierzat.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Rysunek 8. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze ,Srodowisko”
podczas ankietyzacji.
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Zrodio: opracowanie wlasne
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Dziatanie Gminnego OSrodka Zdrowia zostato ocenione pozytywnie, z uwagi na
oferowanie szerokiego zakresu ustug, wilacznie z poradniami kardiologiczng,
diagnostyczno-zabiegowg oraz gabinetami USG i EKG. Przeprowadzone konsultacje
spoteczne wykazaty problem z umoéwieniem wizyty, co moze by¢ spowodowane
duzym zainteresowaniem ustugami placowki ze strony mieszkancow sagsiednich
gmin. W celu poprawy dostepnosci ustug, kolejnym krokiem jest rozbudowa
i modernizacja placowki. W ramach Programu "Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027" uruchomiono fundusze na realizacje
programu "Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej". 1Dzieki tym Srodkom kazdy
podmiot leczniczy $wiadczacy ustugi opieki zdrowotnej podstawowej, ktory posiada
umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ), bedzie mégt ubiegac sie o wsparcie
finansowe. Inwestycje w rozbudowe i modernizacje o$rodkéw zdrowia sg kluczowe
dla zapewnienia mieszkancom tatwego dostepu do wysokiej jakosSci opieki
medycznej, zwlaszcza w KontekScie wzrastajacych potrzeb zdrowotnych
spoteczenstwa. Dziatania te przyczynig sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéow

oraz efektywnosci funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej na poziomie lokalnym.

Cytat wypowiedzi mieszkarnca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Jednym z najistotniejszych wyzwan jest obecny stan infrastruktury pieszej
wzdtuz Drogi Krajowej 76, ktora przecina obszar gminy od wschodu do zachodu.
Stanowi ona potgczenie miedzy Wilga, a Lukowem, petnigc funkcje kluczowego szlaku
komunikacyjnego zar6wno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. Oddanie do uzytku
zmodernizowanej trasy S17 zwiekszyto przeptyw pojazdéw na DK76 przez Gmine
Borowie, ze wzgledu na mozliwo$¢ wtaczenia sie do ruchu na wezle Lipowki.
Gtownym utrudnieniem, ktére napotykaja mieszkancy, jest brak chodnikéw oraz
przej$¢ dla pieszych. Ten deficyt infrastrukturalny stanowi istotne zagrozenie dla
bezpieczenstwa, zauwazane przez lokalng spotecznos¢. Wprowadzenie chodnika
wzdhuz trasy, zwtaszcza w obszarach o gestej zabudowie, miatoby istotny wptyw na
komfort zycia mieszkancéw. Dodatkowo, stworzenie Sciezki rowerowej mogtoby
znacznie zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ turystyczng Gminy oraz promowac ekologiczne

formy transportu wsrod jej mieszkancow. Niestety, jako Ze droga ta nie znajduje sie

! https://www.gov.pl/web/zdrowie/ponad-miliard-zlotych-na-rozwoj-poz
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w posiadaniu Gminy Borowie, nie ma mozliwos$ci samodzielnego dokonywania zmian
infrastrukturalnych. Mimo podejmowanych staran wtadz gminy, nawet we
wspotpracy z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKiA), prace nad
budowa chodnikéw nie zostaty rozpoczete. Rekomendowanym podej$ciem bytoby
dalsze aktywne nagta$nianie problemu oraz podejmowanie licznych interwencji
i rozmow z wladzami panstwowymi, aby umozliwi¢ realizacje potrzebnych
inwestycji. W tym kontek$cie warto rozwazy¢ mozliwo$¢ korzystania z programéw
wsparcia, takich jak Program Bezpiecznej Infrastruktury Drogowej na lata 2021-
2024. Dodatkowo, Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 roku
moze stanowiC istotne wsparcie, umozliwiajgc kompleksowa przebudowe
i rozbudowe odcinkéw drog krajowych w zarzadzie GDDKIiA, obejmujace takze m.in.
uzupeinienie infrastruktury o niezbedne elementy stuzgce niechronionym

uczestnikom ruchu.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Zwiekszanie dostepnos$ci mieszkancéw Gminy Borowie do sieci Internet powinno
stanowic jedno z wazniejszych dziatan Gminy. Na terenie jednostki zostata potozona
sie¢ Swiattowod, jednak glosy mieszkancéw sugeruja, ze nie jest ona wystraczajaco
rozbudowana. Rozwigzaniem tego problemu bedzie juz zaplanowana rozbudowa
sieci w ramach Inwestycji Programu Krajowego Planu Odbudowy C1.1.1 KPO -
Zapewnienie dostepu do bardzo szybkiego Internetu na obszarach biatych plam.
Swiatlowdd Garwolinski Wilga, majacy zapewni¢ dostep do szerokopasmowego
Internetu o gwarantowanej przepustowosci min. 300 Mb/s, bedzie realizowany na
terenach gmin powiatu garwolinskiego - Borowie, Garwolin, Gérzno, Miastkow
KoScielny, Paryséw, Pilawa, Wilga (tacznie 117 miejscowoSsci). Celem inwestycji jest
budowa sieci szerokopasmowej o diugosci 881 km, majgcej zapewni¢ dostep do

szerokopasmowego Internetu 6 905 gospodarstwom domowym, a takze 545
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przedsiebiorstwom - tzw. ,biatym plamom” oraz 7 780 gospodarstwom domowym -
tzw. ,czarnym plamom”. Termin realizacji zostat wyznaczony na dzien 30 czerwca

2026 roku.?

Cytat wypowiedzi mieszkarica z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Kolejnym aspektem wymagajacym reorganizacji jest transport publiczny, ktory
w aktualnej konfiguracji nie spetnia zapotrzebowania mieszkancéw Gminy Borowie.
Niezbedne jest utatwienie komunikacji poza Gming oraz synchronizacja kursowania
autobuséw z potrzebami mieszkancéw. Poprowadzenie kurséw autobuséw
w godzinach najbardziej potrzebnych dla mieszkancéw znaczaco poprawi
funkcjonowanie Gminy. W ramach Krajowego Planu Odbudowy zaplanowano wzrost
wykorzystania transportu przyjaznego dla srodowiska, ktéry moze by¢ kolejnym
krokiem w rozwoju komunikacji publicznej w Borowiu. Pozyskanie dofinansowania
na autobus elektryczny i wspétpraca z sagsiednimi gminami skutecznie wptynetaby na

utworzenie rentownego $rodka komunikaciji.

Cytat wypowiedzi mieszkarica z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Linia kolejowa nr 12 przecina obszar Gminy Borowie, tworzac trase taczaca
Skierniewice z Lukowem. Jest to linia zelektryfikowana, prawie w cato$ci dwutorowa,
znana takze jako Towarowa Obwodnica Warszawy. Przebiega przez trzy
wojewodztwa: todzkie, mazowieckie i lubelskie, majac strategiczne znaczenie
zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Obecnie wykorzystywana
jest gtéwnie do transportu towarowego, petnigc role potudniowej obwodnicy stolicy.
Historia tej linii obejmuje takze okres, gdy stuzyta ona jako szlak pasazerski, jednakze

na poczatku XXI wieku, przewozy osobowe stopniowo zostawaty zawieszane.

2 https://projekty.zicom.pl/programy-kpo-i-ferc/kpo/
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Najpierw, w 2001 roku, miedzy Pilawg, a Skierniewicami, nastepnie w 2004 roku na
trasie z Pilawy do hLukowa. Wydarzenia te znaczaco ograniczyly mozliwosci
mieszkancéw pobliskich gmin, w szybkim dotarciu do wiekszych miast.
Wprowadzenie regularnych potaczen kolejowych otworzytoby nowe mozliwosci
zarowno dla pracownikéw, umozliwiajgc im prace w innym mieScie, przy
jednoczesnym zachowaniu miejsca zamieszkania w gminie. W ramach Krajowego
Programu Kolejowego do 2030 roku (z perspektywa do roku 2032) wsréd projektéw
krajowych, znajduje sie modernizacja linii kolejowej C-E20 na odcinku Skierniewice-
Pilawa-tukéw3. Gmina Borowie moze aktywnie uczestniczy¢ w tym procesie,
wyrazajac swoje poparcie dla inwestycji i aktywnie partycypujac we wszystkich
mozliwych etapach projektu. Dodatkowo, wraz z przywrdceniem potaczen
pasazerskich, istnieje mozliwo$¢ modernizacji istniejgcych lub budowa nowych stacji
kolejowych, lepiej dostosowanych do potrzeb mieszkanicéw oraz bardziej dogodnie

zlokalizowanych.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

0d 2011 roku, ilos¢ sciezek rowerowych w Gminie Borowie pozostaje na niskim
poziomie, zaledwie 0,8 km, gtéwnie przy DK76 w miejscowosci Borowie. To bardzo
maty odcinek w skali catej gminy. Jednakze, duzy atut Gminy Borowie stanowig jej
drogi, ktére regularnie s3 modernizowane i utrzymuja sie w wysokim stanie
technicznym, co umozliwia wygodne poruszanie sie rowerem. Stworzenie regularnej
sieci tras rowerowych znaczaco zwiekszy bezpieczenstwo i atrakcyjno$¢ gminy, nie
tylko dla mieszkancéw, ale takze dla turystow. Polaczenie waloréw przyrodniczych
i kulturowych malowniczg trasa spacerowo-rowerowg moze przyciggna¢ wielu
entuzjastéw aktywnego wypoczynku. Podczas przeprowadzonej ankiety, duza ilo$¢
gltoséw postulowata powstanie Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz DK76. Ze wzgledu
na range tej drogi, poruszanie sie pieszo i rowerem po jej trasie jest obecnie bardzo
niebezpieczne. Zrédtem finansowania na rozbudowe infrastruktury rowerowej moze

by¢ Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 roku, ktory stanowi

3 Krajowy Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywa do roku 2032). Ministerstwo Infrastruktury.

35



Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029

istotne wsparcie dla przebudowy i rozbudowy odcinkéw drég krajowych.
Kompleksowa modernizacja DK76, uwzgledniajaca dodanie odpowiednich $ciezek
rowerowych i zapewnienie bezpieczenstwa niechronionym uczestnikom ruchu,
bytaby krokiem w kierunku poprawy infrastruktury dla pieszych i rowerzystow
w Gminie Borowie. Inwestycja w rozwdj Sciezek rowerowych nie tylko wspiera
zdrowy styl zycia i turystyke, ale takze przyczynia sie do zrOwnowazonego rozwoju

gminy, zachecajgc do aktywnosci fizycznej oraz ochrony srodowiska.

Rysunek 9. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze , Infrastruktura
i komunikacja” podczas ankietyzacji.

ka

Swiattowod

sciezki rowerowe
chodnik 1 sciezka rowerowa
Zdtuz trasy DK 76 przejécia dla pieszych

=

ej pasazers

kol

Zrodio: opracowanie wlasne

Poczucie bezpieczenstwa nalezy do podstawowych potrzeb kazdego cztowieka
i ma decydujgcy wptyw na funkcjonowanie kazdej spotecznosci. Nalezy podejmowac
dziatania na rzecz bezpieczenstwa w ruchu drogowym o charakterze profilaktycznym
- edukacja spoteczenstwa - poczawszy od zachowan uczestnikéw ruchu drogowego,
poprzez kontrole stanu technicznego pojazdéw. Nalezy rdéwniez na biezaco
modernizowac drogi oraz infrastrukture towarzyszaca, tj. chodniki, znaki, Swiatta,

aby zmniejszac ryzyko wypadkow.

Cytat wypowiedzi mieszkarica z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy
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W celu zwiekszenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego utworzone zostato
og6lnodostepne narzedzie - Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa (dalej
KMZB) - bedaca elementem procesu zarzadzania bezpieczenstwem nadzorowanym
przez Policje. KMZB opiera sie na informacjach skatalogowanych w trzech

ptaszczyznach:

1. Informacje gromadzone w policyjnych systemach informatycznych;

2. Informacje pozyskiwane od spoteczenstwa w trakcie bezposrednich
kontaktow z obywatelami, przedstawicielami JST, NGO oraz w trakcie
realizowanych  debat spotecznych  poswieconych  bezpieczenstwu
publicznemu;

3. Informacje pozyskiwane od obywateli (internautéw) z wykorzystaniem
platformy wymiany informacji.

Kazdy mieszkaniec ma mozliwo$¢ osobiScie doda¢ zgloszenie z opisem
zagrozenia i zalgczy¢ zdjecie lub inny dokument. Nastepnie jest udostepniona opcja
monitorowania statusu zgtoszenia. Mapa zawiera wyraZne oznaczenia miejsc
zgloszen oraz piktogramy wskazujgce na rodzaj zagrozenia. Naniesienie zagrozenia

na Krajowa Mape Zagrozen Bezpieczenistwa nie wymaga rejestracji i jest bezptatne.
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Gmina Borowie, jak wiekszos$¢ gmin w Polsce, dotknieta jest
problemem odpltywu ludzi i procesem starzenia sie
spoteczenstwa. Ze wzgledu na swdj typowo rolniczy charakter,

mieszkancy gminy od wielu lat zajmuja sie uprawg ziemi.

Obszerny zasob kulturowy i przyrodniczy, przebiegajaca przez
teren Gminy trasa kolejowa, atrakcyjne tereny inwestycyjne, otwarto$¢ wiadz
samorzgdowych oraz aktywne spoteczenstwo stanowia solidng baze, dzieki ktérej
podjete dzialania w obszarze gospodarczym maja szanse przynie$¢ pozytywny
rezultat. Gmina Borowie, wymaga dalszych aktywnych dziatan, nie tylko ze strony

wtadz samorzadowych, ale réwniez innych lideréw Zycia gospodarczego.

Cytat wypowiedzi mieszkarnca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze obszar Gminy Borowie ma potencjat
turystyczny, jednakze jest on nie w petni wykorzystywany. Gmina posiada wiele
zabytkow nieruchomych tj. kosciét murowany z 1831 r. wraz z dzwonnica w Borowiu,
zespoly dworsko- parkowe w Borowiu i Gtoskowie, wiatrak w Chrominie, mtyn
wodny wzniesiony na poczatku XIX w. w bytej osadzie Czarné6w oraz cmentarz
parafialny w Borowiu. Kontynuacja dziatan skierowanych na pozyskiwanie srodkéw
na rewaloryzacje zabytkow i ich otoczenia moze przyczynic sie do rozwoju turystyki.
Dodatkowym atutem bytoby utworzenie systemu informacji turystycznej w postaci
tablic informacyjnych przy zabytkach, wytyczanie tras turystycznych, dbanie
o wyglad i estetyke przestrzeni publicznych. Jednym z istotnych aspektéw moze by¢
odnowienie wiatraka oraz mtyna wodnego na terenie Gminy Borowie. Te historyczne
obiekty majag potencjat sta¢ sie fascynujgcymi punktami turystycznymi,
przyciagajacymi uwage zaro6wno mieszkancow, jak i odwiedzajacych spoza regionu.
Poprzez stworzenie wokot nich skansenu, mozna zaprezentowac zycie na wsi, w tym
konkretnym regionie oraz edukowac¢ o funkcji i znaczeniu tych obiektow w historii
lokalnej spotecznosci.

Zauwazono niezwykle silng tozsamos$¢ mieszkancéw, szczeg6lnie widoczng
poprzez duzg ilos¢ két gospodyn wiejskich i cztery zespoty ludowe: ,,Chrominianki”,

»,Borowianki”, ,Lalinianki” i ,Iwowianki”. Posiadaja one znaczny dorobek
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w kultywowaniu tradycji ludowych, obrzedéw i zwyczajow tego regionu. Kota
Gospodyn Wiejskich na terenie Borowia chetnie uczestnicza w roéznych
uroczystosciach czy wydarzeniach. Promujg lokalne wartos$ci i tradycje wsrod
najmtodszych prowadzac warsztaty m.in. wielkanocnych palemek. Utworzona
zostata rowniez Gminna Izba Pamieci w Lalinach, ktéra stanowi cze$¢ Gminnego
Osrodka Kultury. Zostaly tam zgromadzone liczne eksponaty ilustrujace zycie na
tradycyjnej wsi.

Duzym atutem turystycznym Gminy jest rowniez utworzona $ciezka ekologiczna,
w miejscowosci Stup Pierwszy, na zrekultywowanym terenie dawnego sktadowiska
odpadéw, innych niz niebezpieczne i obojetne. Sciezka stuzy edukacji ekologicznej
0os6b dorostych jak i dzieci, promujac postawy ekologiczne i poczucie
odpowiedzialnosci za S$rodowisko naturalne. To przedsiewziecie jest pierwsza
w powiecie garwolinskim tego rodzaju inwestycjg powstatag na zrekultywowanym
sktadowisku.

Przedstawione zasoby Gminy wykazuja duzy potencjat do rozwoju Gminy
w kierunku turystyki. Tak wyznaczone cele rozwojowe nie tylko wzbogacitaby
atrakcje turystyczne Gminy, ale takze umozliwitaby ocalenie i promowanie
dziedzictwa kulturowego tego obszaru. Zrédlem finansowania moga by¢ Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021 - 2027 oraz Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027. W ramach programu wsparcia rozwoju wschodnich
wojewoOdztw zawarty zostat cel, ktory wpisuje sie w zatozenia rozwoju Gminy, t;j.
wzrost wykorzystania potencjatu turystyki dla rozwoju spoteczno - gospodarczego .
Waznym Zréditem finansowania dla Két Gospodyn Wiejskich wpisanych do Krajowego
Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich bedzie wsparcie statutowe dla kot na 2024 r.
Wysoko$¢ wsparcia jest uzalezniona od liczby cztonkéw i nabér prowadzony jest

przez biura powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. #

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

* https://www.gov.pl/web/arimr/wsparcie-statutowe-dla-kol-gospodyn-wiejskich-na-2024-rok
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Oznacza to skupienie sie na rozwoju turystyki i stopniowe, jednoznaczne
przenoszenie akcentdw rozwoju gospodarczego na te wiasnie galaZ gospodarki.
Zasadnos¢ tworzenia oferty turystycznej w Gminie Borowie wynika z waloréw
turystycznych, charakteryzujacych Gmine:

v wypoczynkowe - tereny sprzyjajace rekreacji - nad rzeka Wilga, liczne stawy,

okoliczne lasy.

¥ kulturowe- zespoty dworkowo- parkowe i inne zabytki na terenie Gminy,

Zespoty Ludowe.

v krajoznawcze - bogata historia gminy, okoliczna rzeZba polodowcowa.

Podczas przeprowadzonej ankiety mieszkancy podkreslili stabg mozliwos$¢
zatrudnienia i rozwoju zawodowego na terenie Gminy, co odzwierciedla sie rdwniez
w zmniejszajacej sie liczbie mieszkancéw Gminy Borowie. Powstanie nowych
przedsiebiorstw i zaktadéw na obszarze Gminy Borowie przyczyni sie do wzrostu
dochod6w mieszkancéw i budzetu Gminy, wzrostu liczby miejsc pracy i ograniczeniu
emigracji zarobkowej. Zwiekszenie liczby miejsc pracy jest potencjalng zachetg dla
nowych mieszkancow, w szczego6lnosci w wieku produkcyjnym, do osiedlenia sie na

terenie Gminy Borowie.

Fragment wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

W budzecie Gminy Borowie duzy nacisk skierowany jest w zadania majatkowe,
stanowigce istotny element alokacji Srodkéw finansowych. Odzwierciedla to
strategiczne podejScie samorzadu w kierunku inwestycji w rozwoj infrastruktury
oraz odpowiednie utrzymanie istniejagcych zasobdw uzytecznoSci publicznej.
Racjonalnie zarzadzanie budzetem, dazy do niwelowania jego zadtuzenia.
W przypadku Gminy Borowie realizacja zadan majatkowych odbywata sie w sposéb
przemyslany i dzieki zréwnowazonemu planowaniu budzetem osiggneta imponujacy
spadek wskaznika zadtuzenia o 27% w latach 2019 - 2022. Nalezy rowniez podkreslic,

ze wplyw na systematycznie zmniejszajacy sie wskaznik zadluzenia ma ilo$¢
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pozyskanych s$rodkéw zewnetrznych. W przypadku koniecznoSci realizowania
niezbednych inwestycji, zaleca sie nie kumulowac¢ kapitatu po stronie dochodéw, lecz
efektywnie inwestowac. Prowadzone przez Gmine przedsiewziecia zwigzane
z poprawg infrastruktury drogowej oraz sieciowej s3 fundamentem dla rozwoju
gospodarczego obecnych dziatalnosSci, jak i nowo powstajacych. Ponadto
utrzymywanie stabilnej polityki podatkowej wptywa na wieksze zainteresowanie ze
strony przedsiebiorcéw do zaktadania biznesu na terenie Gminy.

Niezbedne s3 dzialania naprawcze w obszarze lokalnego rynku pracy, ktére
poprzez wsparcie Urzedu Gminy, z zachowaniem kluczowej roli publicznych stuzb,
na czele z Powiatowym Urzedem Pracy w Garwolinie obejmuja: aktywizacje
zawodowa 1 dostosowanie kwalifikacyjne o0s6b pozostajacych bez pracy.
W szczegélnosci nalezy zadbaé o osoby w trudnej sytuacji na rynku pracy, ktére
dtugotrwale pozostaja bez pracy. W gminach powiatu garwolinskiego, takie osoby
stanowig ponad potowe wszystkich os6b pozostajacych bez pracy, wobec czego
nalezatoby wzmocni¢ dziatania oraz kampanie spoteczne ukierunkowang na te grupe

0séb.

Cytat wypowiedzi mieszkarnca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Wspélipraca pomiedzy samorzadem, a wyZej wspomnianym Powiatowym
Urzedem Pracy w Garwolinie mogtaby by¢ realizowana w siedzibie GOK. Przestrzen
jednostki gminnej jest doskonalym miejscem do prowadzenia spotkan, warsztatow
oraz konsultacji z pracownikami Urzedu Pracy. Niezwykle korzystne moze okazac sie
doradztwo ukierunkowane na tworzenie i rozw6j matej przedsiebiorczosci wsrdod
os6b wchodzacych na rynek pracy. Przy obecnym poziomie rozwoju
technologicznego ustugi dla sektora nowych technologii, rozrywki, reklamy czy
doradztwa mogg by¢ realizowane z dowolnego miejsca. Czesto u osdb z pomystami
na wilasny biznes, problem rodzi sie na etapie finansowania, dlatego naprzeciw
powinna wyj$¢ szeroka kampania informacyjna na temat mozliwos$ci pozyskiwania
$srodkow zewnetrznych (w szczegélnoSci nowa perspektywa finansowa UE 2021-
2027- $rodki na otwarcie dziatalno$ci gospodarczej), czy wspoétpraca z instytucjami
otoczenia biznesu. Dodatkowo Biuletyn Informacyjny Gminy Borowie mégtby

utworzy¢ rubryke dla reklam nowo powstatych dziatalno$ci na terenie Gminy.
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Kontynuacja tego dziatania, mogtaby by¢ zamieszczona na stronie internetowej baza
przedsiebiorstw dziatajagcych na terenie Gminy. Nalezy dazy¢ do budowy wiezi
pomiedzy przedsiebiorstwami, a lokalng spotecznos$cia w mys$l zasad spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Przedsiebiorstwa powinny aktywnie uczestniczy¢
w wydarzeniach lokalnych. Ponadto kreowaniu atrakcyjnego i bezpiecznego

otoczenia inwestycyjnego powinna towarzyszy¢ sprawna obstuga administracyjna.

Gmina Borowie posiada dobre potgczenie komunikacyjne - Droge Krajowa 76,
ktéra zapewnia dobre potaczenie z innymi pobliskimi drogami. Duza szansg dla
Gminy sg rowniez tory kolejowe przebiegajace przez teren Gminy. Tak dobrze
rozwinieta sie¢ komunikacyjna moze stanowi¢ istotng baze do rozwoju terenéw

inwestycyjnych, zapewniajgc odpowiedni rynek zbytu.

Szansa na poprawienie sytuacji jest r6wniez przywrocenie kolei pasazerskiej na
terenie Gminy. Umozliwi ona tatwa podréz do pracy mieszkancow, rownoczesnie
umozliwiajgc pozostanie w miejscu zamieszkania. Uczyni to Gmine Borowie znacznie
atrakcyjniejsza dla os6b pracujacych w sasiednich miastach czy regionach.
Mieszkancy beda mogli cieszy¢ sie spokojem i urokami poza miejskiego zycia,
jednocze$nie majac tatwy i szybki dostep do miejsca zatrudnienia. Kolej pasazerska
wspiera rowniez zrdwnowazony rozwoj, pozwalajgc mieszkancom zy¢ w jednym
miejscu, a pracowaé w innym, co przyczynia sie do ograniczenia presji urbanizacyjnej
na obszarach miejskich oraz redukcji negatywnych skutkéw $Srodowiskowych
zwigzanych z dojazdem samochodem. W konsekwencji, mozliwo$¢ mieszkania
w Gminie Borowie i korzystania z kolei pasazerskiej, jako srodka transportu do pracy
stanowi istotny atut, ktéry moze przyciggna¢ nowych mieszkancoéw oraz zachecic¢

obecnych do pozostania, tworzac silng i zrOwnowazong spoteczno$¢ lokalna.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

43



OBSZAR ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO




Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029

Samorzad Gminy Borowie dysponuje narzedziami planowania
przestrzennego, Kksztaltowania przestrzeni oraz ochrony

krajobrazu i miejsc szczegdlnie waznych dla lokalnej spotecznosci.

Strategia zakltada ich efektywne wykorzystanie, w procesach
rozwoju spotecznego i gospodarczego, przy udziale aktywnej ochrony oraz poprawy
stanu Srodowiska. Kazda gmina posiada inne uwarunkowania, ktére ukierunkowuja
podejmowanie dalszych dziatan. Utworzone w 2006 roku studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Borowie zostanie zastgpione
proponowanymi instrumentami, w drodze nowelizacji ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym tj. planem ogdlnym. Jest to nowy instrument
planistyczny o zasiegu gminnym i charakterze obligatoryjnym, za pomocg ktérego
samorzad dostanie wiekszg mozliwo$¢ kreowania swojej polityki przestrzenne;j.
Uchwalany bedzie w randze aktu prawa miejscowego. Zawarte w nim ustalenia beda

wigzace dla planéw miejscowych oraz decyzji o warunkach zabudowy.

Globwnym wyzwaniem stojagcym przed Gming jest wykorzystanie polityki
przestrzennej i rewitalizacji jako narzedzi kreujacych rozwéj lokalny. Kluczowym
dziataniem jest tworzenie nowych koncepcji zagospodarowania obszaréw

strategicznie waznych dla Gminy Borowie oraz mieszkancow.

Cytat wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Kolejnym krokiem powinno by¢ prowadzenie kampanii spotecznych,
wskazujgcych walory spoteczne, gospodarcze czy Srodowiskowe poszczegdlnych
obszaréw Gminy. Ostatnim etapem procesu bedzie pozyskiwanie finansowania na
zaplanowane inwestycje przy pomocy, zarowno Srodkow budzetu Gminy Borowie,

jaki i dofinansowan zewnetrznych czy partnerstwa publiczno-prywatnego.

W konteksScie zagospodarowania przestrzennego i rozwoju lokalnego, jednym
z kluczowych dziatan jest dbato$¢ o zielen i tworzenie btekitno-zielonej
infrastruktury na terenie Gminy Borowie. Ro$liny stanowig naturalne ekrany, bedace
barierg dla spalin, hatasu, nadmiernego przegrzania i innych czesto niekorzystnych

dla cztowieka czynnikow powstajacych na terenach zabudowanych. Wiekszos$¢
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terenéw zielonych, bedacych w granicach Gminy Borowie, jest wiasnoscig Lasow
Panstwowych, a nadzér nad nimi sprawuje Nadle$nictwo Garwolin. Gmina
bezposrednio zajmuje sie zielenig urzadzong, co umozliwia aktywne ksztattowanie

atrakcyjnych przestrzeni publicznych.

Potencjalnym obszarem do stworzenia nowej i atrakcyjnej przestrzeni publicznej
jest teren znajdujacy sie przy budynku GOK. Jednym ze sposobow rozwoju bytaby
zmiana jego ksztattu i zmodyfikowanie obecnie istniejacego placu parkingowego na
reprezentacyjny skwer umozliwiajacy spotykanie sie mieszkancom. Wyposazenie
skweru w miejsca siedzace oraz inng matg architekture, stworzy przestrzen
estetyczne taczaca budynek GOK z koSciotem i pobliskim zespotem dworkowo-
parkowym. Warto réwniez rozwazy¢ zagospodarowanie terendéw wokot stawu
w Borowiu, aby stworzy¢ tam przestrzen rekreacyjno-wypoczynkowa. Wzbogacenie
tego miejsca o elementy matej architektury umozliwitoby mieszkanicom i turystom
korzystanie z urok6w natury, w atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni, co dodatkowo

zwiekszyloby walory gminy.

Fragment wypowiedzi mieszkarica z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Gmina Borowie moze by¢ atrakcyjnym obszarem dla lokalizacji baz
turystycznych i agroturystycznych, szczegélnie wykorzystujacych miejscowa baze
surowcowgy, rolniczej przestrzeni produkcyjnej i lasow. Rowniez potozenie gminy nad
malowniczg rzekg Wilgg, stwarza atrakcyjne warunki do rekreacji i daje duze
mozliwosci dalszego rozwoju zagospodarowania rekreacyjnego.

Waznym zadaniem dla gminy powinno by¢ iaczenie promowania $srodowiska
przyrodniczego z posiadanymi zasobami dziedzictwa kulturowego. Nalezy dazy¢ do
utworzenia szlakéw turystycznych taczacych zabytkowe budowle z miejscowoSci
Borowie i Gtoskow oraz parki dworskie w Borowiu, Kamionce i Gtoskowie, a takze
istniejace zabytki techniki, tj. wiatrak w Chrominie, mtyn Czarnéw w miejscowosci
Kamionka. Interesujgcymi punktami na trasie szlakdéw turystycznych mogtyby by¢
rowniez ekologiczna Sciezka edukacyjna w Stupie Pierwszym oraz Izba Pamieci

w Lalinach. Dodatkowo, warto uwzgledni¢ w dziataniach promocyjnych aktywnos¢
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15 Két Gospodyn Wiejskich, kultywujacych tradycje ludowe, obrzedy i zwyczaje wsi

polskiej, jednocze$nie wzbogacajac oferte kulturalng regionu.

Chcac wptywac¢ na atrakcyjnos$¢ osadniczg oraz inwestycyjng Gminy Borowie,
nalezy stale podnosi¢ spdjnos¢ uktadu komunikacyjnego oraz poziom infrastruktury
technicznej. Dgzenie do utworzenia ciggu pieszo rowerowego wzdtuz DK76 znaczaco
wptynie przede wszystkim na komfort i bezpieczenstwo wszystkich mieszkancow.
Aktywny udziat samorzadu Gminy Borowie, w rozmowach z zarzadcg drogi, przy
podejmowaniu decyzji infrastrukturalnych na Kkolejne lata, zwiekszy szanse
modernizacji istniejgcej infrastruktury drogowej oraz powiazanej, wzdtuz DK76,

pieszej, rowerowej i oSwietleniowe;j.

Fragment wypowiedzi mieszkanca z ankiety do Strategii Rozwoju Gminy

Najwiekszym wyzwaniem, w tym obszarze, pozostaje brak szybkiego potgczenia
gminy z otaczajacymi jg miastami za pomocga transportu publicznego. Realizacja
przewozow pasazerskich na trasie kolei nr 12 nie tylko pozwoli mieszkaricom na
szybka podréz do pobliskich miast, ale utatwi tez dotarcie potencjalnym turystom do
Gminy Borowie. Najbardziej warto$ciowymi lokalizacja do utworzenia stacji
kolejowej i centrum przesiadkowego autobuséw, stanowi miejsce przeciecia sie ul.
Waltera Nurzynskiego z trasg kolei. Zlokalizowanie przystanku autobusowego
w poblizu stacji zapewni obstuzenie transportowe catej Gminy. Taka inwestycja moze
stanowi¢ bodziec do dalszego rozwoju Gminy Borowie, zaréwno w strone
turystyczno- rekreacyjng obszaru, jak i miejsca zapewniajgcego dogodne warunki
zycia. Majgc na uwadze potencjat osadniczy Gminy, jej walory przyrodnicze w postaci
okolicznych terendéw leSnych oraz blisko$¢ rzeki Wilga, korzystna lokalizacje na trasie
DK 76, w bliskosci duzego osrodka miejskiego, istnieje potencjat do ksztattowania
Gminy Borowie w koncepcji przedmie$¢ wiekszych miast z rozwinieta oferta

turystyczna.
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Szczegblowe zatozenia rozwojowe w zakresie funkcjonalno-przestrzennym
Gminy Borowie zawarto w rozdziale 10. i 11. niniejszej Strategii. Opisana zostata
struktura uzytkowania gruntéw, a takze na utworzonym modelu funkcjonalno-
przestrzennym zaznaczono strukture i najwazniejsze elementy zagospodarowania
Gminy. Ponadto utworzono modele tematyczne z kierunkami rozwoju Gminy
Borowie, ktére zawierajg planowane strategiczne inwestycje, wyznaczone na

podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu Gminy i oceny mieszkancéw.
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Analiza PESTEL stanowi istotne narzedzie do pelnej oceny aktualnego stanu oraz trendéw dominujacych w otoczeniu jednostki

samorzadu terytorialnego. Rozszerzajac klasyczng analize PEST, uwzglednia ona szerszy zakres czynnikéw, obejmujacych aspekty

polityczne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, technologiczne, ekologiczne oraz prawne. Przeprowadzenie tej analizy jest kluczowe dla

podejmowania strategicznych decyzji oraz opracowywania planéw dtugoterminowych przez samorzady.

Analiza PESTEL umozliwia identyfikacje potencjalnych zagrozen i szans ptynacych z otoczenia zewnetrznego, co z kolei wspiera

tworzenie analizy SWOT. Skala oceny wplywu poszczegdlnych czynnikéw, zakreslona na skale od 1 (najmniejszy wptyw) do 5 (najwiekszy

wptyw), pozwala na zrozumienie ich istotno$ci dla gminy oraz umozliwia odpowiednie priorytetyzowanie dziatan.

W tabeli 3. ponizej przedstawiono czynniki z 6 sfer, ktére stanowig uwarunkowania zewnetrzne mogace wywiera¢ wptyw na Gmine

Borowie.

Tabela 3. Analiza PESTEL.

SFERA SFERA SFERA SPOLECZNO- SFERA SFERA SFERA
POLITYCZNA Ocena | GOSPODARCZA Ocena | KULTUROWA Ocena | TECHNOLOGICZNA Ocena | SRODOWISKOWA Ocena | PRAWNA Ocena
o Rozporzadzenia UE
Docenianie . - o o oo .
Znaczenia emin 3 Poziom wzrostu 5 Starzenie sie Rozw¢j infrastruktury 5 Realizacja polityki 4 wplywajace na 5
aczenia g gospodarczego spoteczenstwa transportowej ekologicznej polityke krajow
wiejskich ;
cztonkowskich
Efektywne Wzrost przewidywanej Ograniczanie niskiej ls3 ngnf(,’)l:gitne]
zarzadzanie 4 Kryzys energetyczny 5 L przewidy ) 5 Rozwoj Al 5 gran ) 5 Po) 5
dtugosci zycia emisji programach
kryzysowe .
priorytetowych
Nowoczesne Niepewnos¢ cen Zmienno$¢ postaw i Zanieczyszczenie wod
planowanie 4 pewr 4 ennosc p 4 Elektromobilno$¢ 3 eczyszc 5 Poziom biurokracji 5
. surowcow aspiracji zyciowych powierzchniowych
rozwoju lokalnego
Frekwencja anestyq ew Niski wskaznik .ROZWO] i modernizacja Przeciwdziatanie Struktur.a W.hfldzy
3 infrastrukture 4 . . 5 infrastruktury 5 S o sadowniczej i ochrona 5
wyborcza dzietnosci . . marnowaniu zywno$¢ . :
samorzadowg teleinformatycznej prawa jednostki
Poziom Naptyw ludnosci z Ewolucja mediéw Ewolucja prawa
samostanowienia 2 Odbicie wzrostu PKB 5 P o 4 Ja me 4 Rozwdj OZE 5 1ap 4
. Europy Wschodniej spoteczno$ciowych karnego
samorzadow
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SFERA SFERA SFERA SPOLECZNO- SFERA SFERA SFERA
POLITYCZNA Ocena | GOSPODARCZA Ocena | KULTUROWA Ocena | TECHNOLOGICZNA Ocena | SRODOWISKOWA Ocena | PRAWNA Ocena
. Adaptacyjnos¢ - . Ustroj panstwa
Wolno$¢ stowa 5 Spadek inflacji 5 Wzrost I,ICZby 3 przedsiebiorstw do 3 Wdrozel'ne energetyki 5 zorientowany na 5
rozwodow . jadrowej . .
nowych warunkéw tréjpodziat wiadzy
Dystrybucja Krajowy Plan Rosnaca tendencja Konceptr.aq a wsparcia Edu.kaC] a e!{ologlczlng ! Bezptatna pomoc
funduszy 5 5 . 5 rozwoju inteligentnych 4 poziom $wiadomosci 5 3
D Odbudowy konsumpcyjna o . . prawna
europejskich rozwigzan ekologicznej
Konsensus_ wiadz Wysoki poziom Spatliek liczby » ) Opieranie g(?spodarkl Dziatalnodé
lokalnych i 4 5 zawieranych 1 Rozwdj innowacji 4 na konwencjonalnych 4 . 5
. stawek podatkowych ., . s lobbingowa
regionalnych matzenstw Zrddet energii
Efektywnos¢ . o Wsparcie rozwoju . . >
administracji 4 Bezpieczny kredyt 4 Dostep d0.0plekl 5 odnawialnych zrédet 5 Recykling 5 ]asnosl,c prze]rzystosc 5
. . 2% medycznej .. przepiséw prawnych
publicznej energii
Wzrost zaangazowania
Wspétpraca Spadek st.opy obywateli w zyciu Pozllom'aut(,)matyzaq H Zmiany klimatu i Stabilnos¢ regulacji
. 5 bezrobocia 5 spotecznym, 5 zanik niektorych 5 A 5 5
miedzynarodowa | : ; . kleski zywiotowe prawnych
rejestrowanego publicznym i zawodow
politycznym
Niestabilna . . . Zmiany prawne, ktore
sytuacja Rosnaca sktonnosé Emigracja Adaptacyjnos¢ narzucajg samorzadom
Y : 5 . 4 wykwalifikowanych 5 przedsiebiorstw do 3 Poziom hatasu 5 nadmierne obcigzenia 5
geopolityczna do oszczedzania . . . .
. . pracownikéw nowych warunkéw finansowe i
wojna na Ukrainie
proceduralne
Naptyw Poziom
uchodzcow z 5 pezposre.(.imch 2 PO%]OH’I edukacji 5 Nak}alcliy na badania i 5 Rozrastanie sie miast 4 Wskaznik zmienno$ci 5
. inwestycji ogobtem rozwoj prawa
Ukrainy g
zagranicznych
. . Poziom . gz .
Wzrost niepokoi 3 Kursy walut 2 bezpieczefistwa 5 Rozwij przemystu 4.0 3 Ogran}czona ilos¢ Re%tyflkowane umowy 5
spotecznych . zasobéw naturalnych miedzynarodowe
publicznego
Wazrost .. 5 Poziom dochodu 4 Poziom przestepczosci 5 Rozwoj Internetu 5 Rozwoj terenow 5
dezinformacji rozporzadzalnego zielonych
Marginalizacja 4 Rozwéi turvstvki 3 Poziom aspiracji 4 Szybko$¢ przemian 5 Rolnictwo ekologiczne 4
matych osrodkow ) turysty ludzkich technologicznych &
Wzrost wydatkow 3 Procesy 2 Organizacja imprez 5 Przeciwdziatanie
zbrojeniowych globalizacyjne lokalnych marnowaniu zywnosci
Pandemia COVID- 5 Atrakcyjnos¢ 5 Przemiany spoteczno- 4
19 inwestycyjna kulturowe
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SFERA
POLITYCZNA

Ocena

SFERA
GOSPODARCZA

Ocena

SFERA SPOLECZNO-
KULTUROWA

Ocena

SFERA
TECHNOLOGICZNA

Ocena

SFERA
SRODOWISKOWA

Ocena

SFERA
PRAWNA

Ocena

Konflikt na
bliskim wschodzie

Wysoko$¢
wynagrodzen

Dystrybucja
wsparcia socjalnego
Koszty pracy

Sankcje Unii
Europejskiej i Polski
natozone na Rosje

Lokalizacja
geograficzna

Stabilno$¢ sektora
bankowego

Rozwéj i
funkcjonowanie
organizacji
pozarzadowych

Wplyw mediéw
Etyka w biznesie

Mobilnos$¢
pracownicza

Sposoby spedzania
wolnego czasu 5

Tozsamo$¢ lokalna

Moda na zdrowy styl
zycia

Wzrost mobilnosci
mtodych oséb, w tym
tez wysokiej klasy
specjalistow
Réwnouprawnienie
spoteczne

Sktonnos¢ do
tworzenia partnerstw
pomiedzy
instytucjami-
organizacjami
jednostkami w
znaczeniu lokalnym i
ponadlokalnym
Emigracja
niewykwalifikowanych
pracownikéw
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7. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to powszechnie wykorzystywane narzedzie, w jednostkach

administracji publicznej, do diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne

i stabe strony jednostki wynikajagce z otoczenia wewnetrznego, z szansami

i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich

wzajemne oddziatywanie.

Tabela 4. Analiza SWOT dla Gminy Borowie.

¥ Wysoki poziom skanalizowania
Gminy;

¥ Wysoki poziom zwodociggowania

Gminy

Zasoby dziedzictwa kulturowego

Silna tozsamo$¢ mieszkancow

Dostepnos$¢ terenéw pod rozwoju

zabudowy mieszkaniowej,

¥ Dostepnos¢ potencjalnych terenow

pod inwestycje,

Dostep do podstawowej opieki

medycznej,

Budowa miejsca opieki do lat 3,

Dziatania z zakresu melioracji,

Zespot ds. prewencji,

Poszerzanie ksiegozbioru bibliotek,

Infrastruktura o$wiatowa w Borowiu,

Gloskowie, Iwowem;

Potencjat do rozwoju turystyki i

rekreacji ze wzgledu na posiadane

zasoby kulturowe i przyrodnicze;

¥ Duzy odsetek drog o utwardzonej
nawierzchni;

¥ Liczne inwestycje zwigzane z
modernizacja drég i ulic;

¥ Zwiekszajgca sie iloS¢ nowej

zabudowy mieszkaniowej;

Dostepnosc¢ dotacji dla mieszkancow;

Aktywna dziatalno$¢ organizacji

pozarzadowych;

Komunikacja publiczna;

Wspéipraca z Gminami w powiecie;

Dobra polityka finansowa;

Remonty budynkow uzytecznos$ci

publicznej;

CRKLK L SSENEN

<

LS

LK

X X

X X X

X X X X

X

Maty udziat terenéw rekreacyjno-
wypoczynkowych w powierzchni
Gminy;

Maty procent pokrycia Gminy MPZP,
Przestarzate SUiKZP;

Niska atrakcyjnos¢ oferty wydarzen
dla seniorow;

Staba infrastruktura rowerowa i
piesza;

Starzenie sie spoteczenstwa;

Brak wiekszych zaktadow/ fabryk;

Brak mozliwoSci zatatwienia spraw
urzedowych online;

Rozw0j gminy na podstawie WZ;
Wozrastajacy poziom bezrobocia;
Migracja mieszkancow;
Zauwazalny spadek liczby mtodych
0s6b w wieku przedprodukcyjnym;

Dziatania zwigzane z ograniczaniem
niskiej emisji;

Brak reprezentacyjnego centrum
Gminy;

Staba dostepnos$¢ informacyjno-
komunikacyjna w Gminie;
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¥ Ochrona i restauracja zasobéw
dziedzictwa kulturowego;

Bliskos¢ stolicy kraju i duzych
oSrodkéw miejskich;
Powstanie szlaku turystycznego;

Wspéipraca z Gminami w ramach
transportu publicznego;

Pozyskiwanie $rodkéw na rozwoj
lokalny;

Inwestycje w odnawialne Zrédia
energii;

Popularyzacja rolnictwa
ekologicznego;

Wzrost edukacji ekologicznej i
poziomu $wiadomosci ekologicznej;

Blisko$¢ duzego oSrodka
administracyjno- ustugowego;

Uruchomienie kolei pasazerskiej;
Naptyw ludnosci spoza R;
Partnerstwo publiczno- prywatne;

Wzrost zaangazowania obywateli w
zyciu spotecznym, publicznym i
politycznym;

Stabilizacja regulacji prawnych;

Towarowa Obwodnica Warszawy
przebiegajgca przez teren Gminy;

Niestabilna sytuacja geopolityczna
zwigzana z wojng na Ukrainie;

Utrzymujaca sie przewaga os6b w
wieku po poprodukcyjnym;

Ryzyko wystgpienia niebezpiecznych
zjawisk pogodowych/
klimatycznych;

Staba jako$¢ infrastruktury pieszej
wzdtuz drogi krajowej;

Zmiany prawne, ktore narzucaja
samorzadom nadmierne obcigzenia
finansowe i proceduralne;

Wykluczenie cyfrowe zwigzane z
rozwojem technologii;

Wzrost dezinformacji;

Brak terendéw ochrony przyrody na
terenie Gminy;

Marginalizacja matych oSrodkow;

Poziom biurokracji;

Po przeprowadzeniu analizy mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen,

nalezy przystapi¢ do wyboru odpowiedniej strategii, uwzgledniajagc kombinacje tych

czynnikéw. W przypadku Gminy Borowie analiza wykazata przewage mocnych stron

wewnetrznych oraz szans w otoczeniu. Taka kombinacja sugeruje przyjecie strategii

agresywnej, czyli strategii silnej ekspansji i rozwoju, ktéra w petni wykorzystuje te

atuty. Strategia agresywna dla Gminy Borowie bedzie polegata na wychwytywaniu

wszelkich sposobnosci, koncentrowaniu posiadanych zasobéw na kluczowych

konkurencyjnych atutach oraz wzmacnianiu pozycji gminy na rynku. Do kluczowych

dziatan w ramach tej strategii mozna zaliczy¢ intensyfikacje dziatan promujacych

gmine jako atrakcyjne miejsce do Zycia i inwestowania, rozwijanie infrastruktury

wspierajacej lokalny biznes oraz przycigganie nowych inwestoréw i mieszkancéw.
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Ponadto, istotne bedzie zwiekszenie zaangazowania w projekty zewnetrzne oraz
poszukiwanie dodatkowych Zrédet finansowania, ktére umozliwig realizacje
ambitnych planéw rozwojowych. Dzieki temu Gmina Borowie bedzie mogta
skutecznie wykorzysta¢ swoje mocne strony i szanse, tworzac dynamicznie

rozwijajaca sie wspdlnote lokalna.
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8. MISJA | WIZJA GMINY BOROWIE

Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029 jest dokumentem,
w ktorym przeprowadzono aktualng analize sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
przestrzennej. Wyrézniono mocne strony samorzadu rownocze$nie zwracajgc uwage
na obszary problemowe. Proces tworzenia i realizacji strategii wskazuje na
jednoznaczne okreSlenie misji i wizji. S3 to dwa elementy strategii ukazujace

najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja to syntetyczna deklaracja oddajgca podstawowe intencje wtadz
samorzgdowych dotyczace rozwoju Gminy i pokazujgca podstawe wszystkich celéw
strategicznych. Wskazuje rowniez na czynniki uzasadniajace przyjecie okreslonych
wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy?

Czym si¢ zajmujemy? Co jest naszym priorytetem?

Misja Gminy Borowie brzmi:

o O

Z kolei wizja to obraz przysztosci, ktérg wiadze samorzadowe chcg wykreowac
konsekwentng realizacja zapiséw Strategii. Stanowi wyraz aspiracji spotecznych
i efekt wykorzystania szans rozwojowych przy jednoczesnej eliminacji problemow
i zagrozen. Wizja wynika z okreSlonej misji i przedstawia pozadany stan Gminy na

koniec zatozonego horyzontu czasowego Strategii.
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Wizja Gminy Borowie jest nastepujaca:

wykorzystuje swoje strategiczne potozenie
blisko duzych osrodkow miejskich i stolicy
wojewodztwa. Dzieki posiadanym walorom
przyrodniczo- Kkrajobrazowym i bogatemu
dziedzictwu Kkulturowemu, zar6wno materialowemu jak nie
materialowemu, przycigga licznych turystow i inwestorow.
Gmina rozwija konkurencyjna gospodarke lokalng, ktora
wykorzystuje nowe innowacje w sektorze rolno-spozywczym
oraz tworzy pozarolnicze miejsca pracy. Borowie posiada
efektywne i wysokiej jakosci ustugi publiczne spelniajace
potrzeby mieszkancow oraz zapewniajace im wysoka jakos¢
zycia. Gmina oferuje mieszkancom zadowalajace warunki do
zamieszkania, dokonywania wyboru z zakresie zatrudnienia,
ulatwiajgce przemieszczanie sie, satysfakcjonujgce w zakresie
wypoczynku i rekreacji, poprzez rozwéj infrastruktury
spotecznej, adaptacje do zmian klimatu oraz zrownowazone
gospodarowanie i ochrone zasobow srodowiska.
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9. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Borowie, tj. oceny sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych, a nastepnie chcac dazy¢ do osiggniecia stanu Gminy,

przedstawionego w wizji rozwoju, okres$lono 3 cele strategiczne:

Rysunek 10. Cele strategiczne Gminy Borowie.

L II.

Poprawa jakosci zycia .

mieszkancow poprzez ROZWQJ gospodarczy
podnoszenie jakosci Gminy oparty o
$wiadczonych ustug, Inwestycje na
nowe inwestycje oraz dostepnych obszarach
rozwéj partycypacji oraz kszta}tovyanle sig

spotecznej w procesie nowych gatezi lokalne;

zarzadzania Gmina gospodarki

I11.

Zréwnowazone gospodarowanie
przestrzenig w celu rozwijania Gminy
Borowie jako osrodka turystyczno-
wypoczynkowego z dynamicznie
rozwijajacymi sie inwestycjami

Cele strategiczne Gminy Borowie przedstawiaja ramy rozwojowe w obszarach
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktére bezposrednio na siebie oddziatuja

i przenikajg. Podstawg do podejmowania decyzji w obszarze gospodarczym lub

57



Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029

spotecznym, powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona
tadu przestrzennego. Dziatania podejmowane w zakresie infrastruktury techniczne;j,
beda mialy swoje oddziatywania w obszarze spotecznym, gospodarczym,
jednoczes$nie pozytywnie wptywajac na stan Srodowiska naturalnego. Cele osiagane
w ramach obszaru spotecznego i gospodarczego wptyng réwniez na poprawe jakosci
zycia mieszkancow oraz wzrost atrakcyjnosSci przestrzeni. Cele strategiczne beda
osiggniete poprzez realizacje celow operacyjnych, ktérych tre$¢ przedstawiono
ponizej. Przedstawienie celéw nie zostato sporzadzone w sposéb hierarchiczny, co
oznacza, ze kazdy nalezy traktowac¢ rownorzednie z pozostatymi. Wspolna realizacja
zadan okres$lonych celami rozwoju pozwoli na pelne wdrozenie zapisow dokumentu

strategicznego.

Tabela 5. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Borowie.

CELE STRATEGICZNE

1. Poprawa jakosci Zycia mieszkancow poprzez podnoszenie
jakosci swiadczonych ustug, nowe inwestycje oraz rozwoj
partycypacji spotecznej w procesie zarzadzania Gminy.

CELE OPERACY]JNE

1.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy

1.2 PodwyzZszenie jakosci oswiaty i opieki nad dzie¢mi

1.3  Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego

1.4 Poprawa ochrony zdrowia

1.5 Rozwodj kultury fizycznej i sportu

1.6  Poszerzanie oferty kulturalnej wraz z upowszechnianiem wiedzy o
historii o Gminie Borowie

1.7 Rozwijanie i wzmacnianie tozsamosci lokalnej

2. Rozw0j gospodarczy Gminy oparty o inwestycje na dostepnych
obszarach oraz ksztaltowanie sie nowych gatezi lokalnej
gospodarki.

CELE OPERACY]NE

2.1 WykKkorzystanie posiadanych terenéw inwestycyjnych
2.2 Promocja gospodarcza Gminy
2.3 Dazenie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego

58



Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029

2.4 Wspotpraca z dziatajagcymi na terenie Gminy przedsiebiorstwami

2.5 Tereny rekreacyjne nowg gatezia gospodarki

2.6  Stworzenie infrastruktury turystyczne;j

2.7 Stabilna polityka budzetowa i podatkowa samorzadu

2.8 Promocja postawy przedsiebiorczej i pomoc osobom diugotrwale
bezrobotnym

3. Zrownowazone gospodarowanie przestrzenia w celu rozwijania
Gminy Borowie jako osrodka turystyczno-wypoczynkowego z
dynamicznie rozwijajacymi sie inwestycjami

CELE OPERACY]JNE

3.1 Uporzadkowanie i aktualizacja dokumentow dotyczacych polityki
przestrzennej

3.2 Dazenie do racjonalnego zagospodarowania waznych dla Gminy
obszarow, dazenie do stworzenia reprezentacyjnego centrum Gminy w
Borowiu,

3.3 Dazenie do tworzenia jasnego i spdjnego uktadu przestrzennego
gminy, poprzez uzupetnianie terenéw juz zabudowanych

3.4 Podnoszenie spojnosci i jakosci uktadu komunikacyjnego oraz
sieciowej infrastruktury techniczne;j

3.5 Wykorzystanie instrumentéw wsparcia dla rozwoju zabudowy
mieszkaniowej

3.6 Dbatosc¢ o sSrodowisko i rozwoj terendw zielonych

3.7 Wpykorzystywanie i podkreslanie posiadanych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowo-kulturowych poprzez rozwoj siatki szlakdw
turystycznych

3.8 Ochrona i odnowa zabytkowej infrastruktury dziedzictwa
kulturowego.
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9.1. Cel Strategiczny | - Poprawa jakoSci zycia mieszkancéw poprzez podnoszenie jakoS$ci Swiadczonych
uslug, nowe inwestycje oraz rozwaoj partycypacji spolecznej w procesie zarzadzania Gmina

Tabela 6. Cel strategiczny I- kierunki dziatan wraz ze wskaznikami.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dziatan

Wskazniki

Kreowanie przestrzeni
publicznej przyjaznej
mieszkancom w réznym
wiekuy,

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gminy jako miejsca pracy,
nauki i wypoczynku,

Monitorowanie
zapotrzebowania lokalnego
rynku pracy i
preferowanych kierunkow
ksztatcenia zawodowego,

Otwarcie instytucji
publicznych na inicjatywy
spoteczne,

Kampanie informacyjne na
temat planowanych dziatan
oraz promocja tresci
dokumentéw
strategicznych,

Prowadzenie konsultacji
spotecznych w zakresie

Spadek migracji ludzi
mtodych z terenu Gminy,

Powstanie miejsc do
spedzania wolnego czasu,

Pozyskanie terenéw pod
zabudowe jednorodzinng,

Poprawa dostepnosci do
ustug Sswiadczonych przez UG,
wprowadzenie platformy tzw.
,e-administracja”,

Powstawanie nowych
przedsiebiorstw i miejsc
pracy,

Zwiekszona ilo$¢ kampanii i
informacji o planowanych
inwestycjach,

Zwiekszona partycypacja
mieszkancéw w procesie
decyzyjnym dziatan UG,

Zwiekszona ilo$¢ wydarzen
kulturalnych,

liczba oséb bezrobotnych (os.),

saldo migracji (o0s.),

liczba nowych przedsiebiorstw (szt.),
wdrozenie platformy obstugi
elektronicznej mieszkancow (TAK/NIE),
liczba pracownikow UG przeszkolona w
zakresie obstugi ,.e-administracji” (o0s.)
liczba informacji publikowanych na
stronie Urzedu Gminy i/lub w portalach
spotecznos$ciowych (szt.),

liczba konsultacji spotecznych (szt.),
liczba nowych inicjatyw obywatelskich
(szt)

kwota udzielonych ulg dla
przedsiebiorcéow (zt)

kwota przeznaczona na modernizacje i
budowe placow zabaw (zl.)

kwota przeznaczona na doposazanie i
rozwoj jednostek OSP (zt.)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

planowania dziatan i
inwestycji,

Promowanie Programu
Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na
lata 2021-2030,

Promowanie
samozatrudnienia,
stworzenie systemu zachet i
ulg dla potencjalnych
inwestoréw tworzacych
miejsca pracy,

Modernizacja i budowa
nowych placow zabaw na
terenie Gminy Borowie.

Doposazanie jednostek OSP.

Ciekawsza i bezpieczniejsza
oferta placow zabaw.

Poprawa skutecznosci i
bezpieczenstwa jednostek
OSP.

Modernizacja i doposazenie
budynkéw oswiaty,

Zapewnienie opieki dla dzieci
we wszystkich grupach
wiekowych,

Dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy,

Utworzenie placowki opieki
dla dzieci do lat 3,

Modernizacja i kontrola
techniczna budynkow
szkolnych i terenéw wokot
szkot,

Doposazenie placowek
oSwiatowych w sprzet
umozliwiajacy prowadzenie

liczba ztobkow na terenie Gminy (szt.),
liczba zmodernizowanych pomieszczen
szkolnych (szt.),

kwota przeznaczona na doposazenie

szkét (zh),

liczba nauczycieli w szkotach (os.),
udziat nauczycieli objetych systemem
doksztatcania (%),

wzrost Srednich wynikéw egzaminow
6smoklasisty (pkt.),
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

Podniesienie efektywnosci
nauczania,

Wzbogacenie oferty zajec¢
pozalekcyjnych,

Zapewnienie bezpieczenstwa
w placéwkach oswiatowych,

Otwarcie instytucji
publicznych na inicjatywy
spoteczne

zajec z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii,

Wsparcie dla nauczycieli
w zakresie podnoszenia
kwalifikacji,

Poprawa wynikéw
egzaminow,
Poprawa jakosci ksztatcenia,

Prowadzenie programu
stypendialnego dla
najzdolniejszych uczniéw,

Zapewnienie dzieciom i
mtodziezy mozliwos$ci na
spedzanie wolnego czasu.

kwota przeznaczona na stypendia
naukowe (z1),

liczba oferowanych zaje¢
pozalekcyjnych (szt.).

Inicjatywy aktywizacji osob
starszych,

Aktywne uczestnictwo w
dofinansowujacych
Programach socjalnych,

Realizacja polityki krajowej
nastawionej na wsparcie
rodzin, oséb starszych i
niesamodzielnych,

Przeciwdzialanie bezrobociu,

Organizacja zaje¢
artystycznych, sportowych,
obstugi komputera oraz
wyjazdow integracyjnych,

Pozyskiwanie srodkéw z
Programow krajowych i
europejskich skierowanych
do JST w celu udzielania
pomocy spotecznej,

Zwiekszanie liczby personelu
oraz organizacja szkolen

ilo$¢ udzielonego wsparcia dla oséb
starszych, niezaradnych zyciowo (os.),
ilo$¢ udzielonego wsparcia dla oséb z
problemami uzaleznienia (0s.),

ilo$¢ udzielonego wsparcia dla oséb
wykluczonych spotecznie w tym o ztej
sytuacji finansowej (0s.),

ilo§¢ programéw wdrazanych

w ramach rozwigzywania probleméw
spotecznych (szt.),

ilo$¢ zorganizowanych kursow,
warsztatow i stazy we wspotpracy z
PUP w Garwolinie (szt.),
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Rezultaty [_)lanf)wanych Wskazniki
dzialan
Rozwigzywanie probleméw doskonalgcych dla ilo$¢ udzielonego wsparcia dla

spotecznych i
przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu,

Organizacja programow
aktywizacji zawodowej i
spotecznej oséb dotknietych
lub zagrozonych ubéstwem
i wykluczeniem spotecznym,

Skuteczne przeciwdziatanie
problemom uzaleznien i
przemocy w rodzinie oraz
eliminacja ich niekorzystnego
wptywu na spoteczenstwo.

pracownikéw GOPS,

Obnizenie poziomu
bezrobocia,

Kontynuacja zajec¢ dla oséb
objetych programem
przeciwdziatania
uzaleznieniom,

Zmniejszenie przypadkow
przemocy i
zachowan patologicznych.

przedsiebiorcow tworzacych nowe
miejsca pracy (0s.),

stopa bezrobocia (%),

liczba oséb zarejestrowanych

w PUP w Garwolinie (o0s.),

liczba powstajacych nowych miejsc
pracy (szt.),

ilos¢ interwencji stuzb porzadkowych
(szt.).

Poprawa zdrowia
mieszkancow,

Zapewnienie tatwiejszego
dostepu do podstawowej
opieki zdrowotnej,

Poprawa funkcjonowania
transportu publicznego poza
Gmine,

Zwiekszanie Swiadomosci
mieszkancoéw na temat
jakoSci powietrza i jego
wptywu na zdrowie
cztowieka,

Modernizacja i
reorganizacja pracy SPZ0Z,

Rozszerzenie ustug
medycznych w SPZOZ,

Utatwienie dojazdu do
specjalistow poza obszarem
Gminy,

Skrécenie czasu
oczekiwania na wizyte
konsultacyjng, badanie
lekarskie,

$rodki pieniezne przeznaczone na
modernizacje osrodka zdrowia (z1),
reorganizacja komunikacji poza Gmine
(TAK/NIE),

liczba dostepnych lekarzy specjalistow
(0s.),

spadek wskaznikOw zanieczyszczen
powietrza

PM 2,5, PM 10, B(a)P, NOx

liczba przeprowadzonych akcji i
kampanii w zakresie poprawy zdrowia
(szt.),
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

Promowanie zdrowego stylu
zycia i aktywnosci fizycznej
wsrod mieszkancow,

Prowadzenie kampanii
edukacyjnych wptywajacych
na redukcje zanieczyszczen
pochodzacych ze spalanych
odpadow komunalnych oraz
niewtasciwej jakosci paliw,

Prowadzenie kampanii
edukacyjnych,
ukierunkowanych do
konkretnych grup
wiekowych, promujacych
zdrowy styl zycia,

Modernizacja istniejacej
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej,

Rozbudowa infrastruktury
sportowej,

Poszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego o charakterze
sportowo- rekreacyjnym, a w
konsekwencji podniesienie
jakos$ci zycia mieszkancow,
dzieki poprawie kondycji
psychofizycznej,

Promowanie postaw dbatosci
o zdrowie cztowieka i jego

Budowa
pelnowymiarowego boiska
sportowego wraz z
zapleczem sportowym,

Zwiekszenie réznorodnosci
oferowanych zaje¢ w Hali
Sportowej,

Poprawa infrastruktury
sportowej w placéwkach
oSwiatowych,

Budowa terenow
rekreacyjno-sportowych we
wszystkich sotectwach,

liczba obiektow sportowych (szt.)
oferta zaje¢ sportowo - rekreacyjnych
(szt),

kwota przeznaczona na
zmodernizowanie obiektéw sportowo-
rekreacyjnych (zt),

dtugos¢ szlakow rowerowych (km),
liczba akcji i kampanii promujacych
aktywnych styl zycia (szt.)

64




Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

prawidtowy rozwoj
psychofizyczny,

Wospieranie turystyki
rowerowej poprzez budowe
szlakow rowerowych.

Uksztattowanie nawyku
podejmowania aktywno$ci
fizycznej oraz podnoszenie
sprawnosci fizycznej wsrod
dzieci i dorostych,

zwiekszenie poziomu
aktywno$ci sportowo-
rekreacyjnej mieszkancéow
w ramach przeciwdziatania
chorobom cywilizacyjnym,

Budowanie relacji
miedzyludzkich, a w
konsekwencji kapitatu
spotecznego i wzmacnianie
tozsamosci lokalnej.

Stwarzanie warunkow do
kreatywnego i aktywnego
spedzania wolnego czasu,

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowej,

Wspieranie i promowanie
lokalnego dziedzictwa
kulturowego,

Organizacja imprez
kulturalno-rozrywkowych
dla mieszkancéw,

Kontynuacja organizacji
wydarzen w instytucjach
publicznych GOK w
Borowiu, Izbie Pamieci,
Bibliotece Publicznej,

Kontynuacja wydarzen typu
,Kino na kocykach”
dostosowujac repertuar do
réznych grup wiekowych.

Rozwijanie potencjatu i
kapitatu istniejacej
instytucji kultury - GOK
Borowie,

— liczba wydarzen kulturalnych (szt.),

— liczba wydarzen organizowanych w
instytucjach kulturalnych (szt.),

— liczba imprez plenerowych majacych na
celu promocje kultury i tradycji regionu
(szt),

— kwota przeznaczona na rozwo6j gminnej
orkiestry oraz Zespotow Ludowych (zt.)

— oznakowanie miejsc waznych
turystycznie (TAK/NIE),

65




Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029 &

(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

Ochrona dziedzictwa
kulturowego,

Wspieranie inicjatyw
promujacych turystyke,

Rozbudowa i modernizacja
budynku GOK w Borowiu.

Dofinansowywanie sprzetu
oraz rozwoju gminnej
orkiestry oraz Zespotéow
Ludowych,

Zwiekszanie Swiadomosci
mieszkancow i
odwiedzajacych na temat
lokalnej historii,

Wspétpraca z lokalnymi
stowarzyszeniami w celu
rozszerzenia oferty
turystycznej.

— ilo$¢ kampanii promocyjnych wydarzen
kulturalnych organizowanych w Gminie
(szt.),

— ilo$¢ uczestnikdw wydarzen
kulturalnych (os.),

— kwota przeznaczona na modernizacje i
rozbudowe budynku GOK w Borowiu.

Wspétpraca UG z
organizacjami
pozarzadowymi, w tym z
Kotami Gospodyn Wiejskich,
Wspéipraca Kot Gospodyn
Wiejskich miedzy
sotectwami,

Rozw0j i modernizacja
Gminnej Izby Pamieci w
Lalinach.

Efektywna organizacja
wydarzen na terenie Gminy,
Promocja lokalnego
dziedzictwa i kultury wsrod
mieszkancow i
odwiedzajacych,
Wzmocnienie wiezi
lokalnych i zbudowanie
spotecznosci lokalne;j.

— Ilo$¢ wydarzen powstatych w
wspotpracy z Kotami Gospodyn
Wiejskich oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi (szt.)

— Kwota przeznaczona na rozwoj i
modernizacja Gminnej Izby Pamieci w
Lalinach (zt.)
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9.2. Cel Strategiczny 11 — Rozwoj gospodarczy Gminy oparty o inwestycje na dostepnych obszarach oraz
ksztaltowanie si¢ nowej galezi lokalnej gospodarki.

Tabela 7. Cel strategiczny Il - kierunki dziatan wraz ze wskaZnikami.

Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Zapewnienie mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci
na terenie Gminy Borowie,

Uzbrojenie dziatek
inwestycyjnych w
infrastrukture sieciowg oraz
wykonanie drogi dojazdowej,

Dokonanie scalenia dziatek
pod katem lokowania duzej
infrastruktury inwestora,

Sprzedaz terenéw
inwestycyjnych,

Zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw na terenie
Gminy,

Zainteresowanie na tereny
inwestycyjne sektora
matych i $rednich
przedsiebiorstw,

Nowe tereny pod zabudowe
mieszkaniows,

Wykorzystanie dostepnego
obszaru pod inwestycje
przemystowa,

Zwiekszenie liczby nowych
inwestycji (naptyw nowego
kapitatu inwestycyjnego),

Rozw0j gospodarczy i
zwiekszenie dostepu do
ustug.

powierzchnia/liczba uzbrojonych
terendéw inwestycyjnych (ha),

liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw (szt.),

liczba ofert inwestycyjnych na terenie
Gminy (szt.),

liczba nowych budynkéw mieszkalnych
(szt.).

liczba nieruchomosci wystawionych na
przetarg (szt.)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Stworzenie spéjnej oferty
inwestycyjnej na terenie
Gminy Borowie,

Dziatania sprzyjajace
inwestorom poprzez
udzielanie wsparcia
merytorycznego i
infrastrukturalnego,

Podkreslanie funkcjonowania
duzych lokalnych
przedsiebiorstw jako
przyktadéw dobrego
ulokowania inwestycji na
terenie Gminy.

Promowanie Gminy przy
pomocy branzowych
medidéw oraz na arenie
ponadlokalnej,

State prowadzenie witryny
informacyjnej z aktualng
oferta dla inwestorow,

Rozwo6j kompetencji oséb
odpowiedzialnych za
kreowanie polityki
gospodarczej, inwestycyjne;j
i pozyskiwanie inwestoréw,

Spotkania konsultacyjne
wtadz samorzadowych z
potencjalnymi inwestorami.

przygotowanie podstrony/biuletynu
oferty inwestycyjnej (TAK/NIE),

liczba zapytan oraz spotkan z
inwestorami (szt.),

udziat przedstawicieli samorzadu w
wydarzeniach ponadlokalnych (ilo$¢
wydarzen),

stosunek liczby nowych dziatalnosci
gospodarczych zarejestrowanych w
REGON na terenie Gminy do
podmiotéw wyrejestrowywanych (szt.)

Podniesienie komfortu
bezpieczenstwa wszystkich
uczestnikow ruchu
drogowego,

Zaspokojenie potrzeb
przewozowych mieszkancéw
i gospodarki,

Poprawa jakosSci droég.

Rozbudowa infrastruktury
drogowej oraz modernizacja
istniejacej,

Budowa infrastruktury
pieszo- rowerowej wzdtuz
DK76,

Poprawa jakosci poboczy
drég we wszystkich
sotectwach,

Przygotowanie
infrastruktury drogowej dla
zapewnienia

uczestnictwo w spotkaniach w sprawie
budowy ciggu pieszo-rowerowego
wzdtuz DK76(szt.),

list intencyjny w sprawie budowy ciggu
pieszo-rowerowego wzdtuz DK76
(TAK/NIE),

dtugos¢ wykonanych lub
zmodernizowanych drég (km)

uczestnictwo w spotkaniach w sprawie
uruchomienia transportu
pasazerskiego na linii kolejowej nr 12
(szt),
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Cel operacyjny Kierunki dziatan Rezultaty planowanych dziatan Wskazniki

przepustowosci i
bezpieczenstwa nowych
ciagdw komunikacyjnych,

Czynne uczestnictwo w
spotkaniach i konsultacjach
dotyczacych budowy ciggu
pieszo-rowerowego wzdtuz
DK76,

Czynne uczestnictwo w
spotkaniach i konsultacjach
dotyczacych ponownego
uruchomienia transportu
pasazerskiego na linii
kolejowej nr 12,

Wzbogacenie oferty
inwestycyjnej o
dogodniejsze rozwigzania
komunikacyjne dla
transportu towaréw,
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb
najwiekszych lokalnych
przedsiebiorstw,

Zaangazowanie lokalnych
lideréw biznesowych w
tworzenie oferty
inwestycyjnej,

Whparcie inicjatywy
dotyczacej outsourcingu
ustug na rynek lokalny.

Nowa kadra pracownicza
najwiekszych
przedsiebiorstw zlozona z
mieszkancéw Gminy,

Wspétpraca samorzadu z
przedsiebiorstwami
dziatajgcymi na terenie
Gminy,

liczba 0s6b bezrobotnych do 25 roku
zycia (szt.),

liczba przeprowadzonych konsultacji
spotecznych w zakresie lokalnych
potrzeb (szt.),

liczba nowych podmiotow
zarejestrowanych w REGON na terenie
Gminy (szt.).

Przywrécenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy oraz jej
roli w aspekcie rozwojowym,

Powstawanie przestrzeni do
spedzania wolnego czasu i
rekreacji dla mieszkancow
Gminy,

Rozwdj ustug w zakresie
obstugi turystycznej oraz
agroturystyki.

Turystyczno-rekreacyjne
zagospodarowanie rzeki
Wilgi z poszanowaniem
ekosystemu wodnego i
brzegowego,

Turystyczno- rekreacyjne
zagospodarowanie centrum
Borowia,

Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci w
obszarze ustug
turystycznych oraz
gastronomii wykorzystujac
zagospodarowanie terenow
centrum Borowia oraz
pozostatych terenow

liczba wybudowanych obiektéw
infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej (szt.),

liczba dziatalnosci klasyfikowanych wg.
PKD w dziale 56 (szt.),

liczba akcji marketingowych
promujacych atrakcje Gminy (szt.).
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

towarzyszacych obiektom
turystycznym,

Dziatania informacyjne z
wykorzystaniem
nowoczesnego marketingu
internetowego promujgce
rekreacyjne atrakcje Gminy.

Poprawa kondycji finansowej

jednostki samorzadowej,

Dazenie do zwiekszenia
udziatu Srodkow ze Zrédet
zewnetrznych na realizacje
inwestycji,

Tworzenie korzystnych
warunkéw do lokowania
nowych dziatalnosci
gospodarczych.

Realizacja inwestycji w
oparciu o wiekszoSciowy
udziat bezzwrotnych
Srodkow zewnetrznych
(krajowych i europejskich),

Zmniejszanie kwoty
zadluzenia budzetu,

Wprowadzenie ulg
podatkowych dla
potencjalnych nowych
przedsiebiorcow.

— udziat bezzwrotnych srodkéw
zewnetrznych w dochodach
majatkowych Gminy (%),

— procent zadtuzenia budzetu Gminy (%),

— dochody Gminy z tytutu podatku CIT

(z1)
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Wspieranie doradztwa w
zakresie zaktadania i
prowadzenia witasnej
dziatalnosci gospodarczej,

Doradztwo zawodowe
realizowane we wspétpracy
z PUP,

Wsparcie marketingowe
lokalnych przedsiebiorstw
sektora MSP kanatami
informacyjnymi Gminy,

Rozwigzywanie problemow
spotecznych i
przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu w
szczegOlnosci wynikajacego z
dtugotrwatego bezrobocia.

Organizowanie spotkan w
sprawie pozyskiwania
sSrodkow na rozpoczecie
dziatalno$ci gospodarczej w
GOK w Borowiu,

Promowanie dostepnosci
srodkow zewnetrznych na
rozpoczecie dziatalnosci
oraz rozwaj
przedsiebiorczosci,

Utworzenie w biuletynie
informacyjnym Gminy
Borowie rubryki promujacej
lokalne mate
przedsiebiorstwa,

Wspétpraca pomiedzy
GOPS, a PUP w Garwolinie
celem skutecznego
przywracania na rynek
pracy osob dtugotrwale
bezrobotnych.

udziat procentowy os6b dtugotrwale
bezrobotnych w strukturze ludnosci
Gminy (%),

liczba organizowanych spotkan
poruszajacych tematyke
przedsiebiorczosci (szt.),

ilo$¢ 0s6b z Gminy Borowie
uczestniczacych w kursach,
warsztatach i stazach we wspotpracy z
PUP w Garwolinie (0s.),

kwota udzielonego dofinansowania na
otwarcie dziatalno$ci gospodarczej na
terenie Gminy Borowie (zt).
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Ol Cel strategiczny Il — Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenia w celu rozwijania Gminy
Borowie jako oSrodka turystyczno-wypoczynkowego z dynamicznie rozwijajacymi si¢ inwestycjami.

Tabela 8. Cel Strategiczny 11l - Kierunki dziatan wraz ze wskaznikami.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Dostosowanie aktow
planowania przestrzennego
do najnowszych regulacji
prawnych,

Planowanie przestrzenne pod
przyszte inwestycje sieciowe
i komunikacyjne,

Polityka przestrzenna
prowadzona zgodnie z
zasadami zrbwnowazonego
rozwoju.

Standaryzacja zasad
wydawania decyzji o
warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu,

Zachowanie rownowagi
pomiedzy terenami
przeznaczanymi na
zabudowe mieszkalng i
przemystowa, a obszarami
rekreacyjnymi,

Sukcesywne sporzadzanie
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego w celu
objecia nimi jak
najwiekszego obszaru
Gminy.

stopien pokrycia MPZP powierzchni
Gminy (%),

opracowanie planu ogélnego Gminy
(TAK/NIE),

ilos¢ wydawanych decyzji o warunkach
zabudowy (szt.).
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Wykorzystanie polityki
przestrzennej oraz
rewitalizacji do kreowania
rozwoju lokalnego,

Tworzenie inicjatyw oraz
nowych koncepcji
dotyczacych
zagospodarowania
przestrzeni waznych dla
lokalnej spotecznosci,

Wytworzenie
reprezentacyjnego centrum
Gminy w Borowiu,
sprzyjajacego wzmachnianiu
wiezi lokalnych,

Pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych wspierajacych
rozwdj planowania
przestrzennego.

Zaangazowanie
mieszkancéow Gminy w
ksztaltowanie przestrzeni,

Zagospodarowanie miejsc
kluczowych dla lokalnej
spotecznosci w
infrastrukture rekreacyjno-
wypoczynkowa,

Dialog z wtascicielami
kluczowych dla lokalnej
spotecznos$ci terendéw w
celu realizacji koncepcji
zagospodarowania,

Pozyskiwanie finansowania
potrzebnego do adaptacji
proponowanych koncepcji
zagospodarowania.

liczba uméw zawartych w ramach
wspotpracy z wlascicielami gruntow
(szt.),

liczba inicjatyw spotecznych
dziatajacych w ramach
zagospodarowania przestrzeni (szt.).

liczba koncepcji zagospodarowania
przestrzennego Gminy (szt.),

liczba konsultacji spotecznych
dotyczacych planowania
przestrzennego (szt.),

kwota przeznaczona na realizacje
dziatan zwigzanych z poprawa
zagospodarowania przestrzennego (zt),

kwota sSrodkéw zewnetrznych
pozyskana na rozwoj planowania
przestrzennego (z1).

Rozw0j zabudowy na
podstawie MPZP,

Pokrycie MPZP catej Gminy,
Lokalizacja nowej zabudowy
na terenach juz
zabudowanych,

Pozyskiwanie finansowania
na opracowywanie MPZP,
Tworzenie zwartej tkanki
zabudowy,

stopien pokrycia MPZP powierzchni
Gminy (%),

kwota sSrodkéw zewnetrznych
pozyskana na rozwoj planowania
przestrzennego (zt).
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Ochrona i eksponowanie
zabytkowy uktadow
urbanistycznych,

Poprawa jakos$ci drog
gminnych wraz z
infrastrukturg towarzyszaca,

Wspétpraca z zarzadcami
drég powiatowych,
wojewddzkich i krajowych w
celu poprawy stanu
technicznego drég na terenie
Gminy,

Budowa sieci tras
rowerowych zgodnych z
wojewddzkimi standardami
infrastruktury rowerowej,

Rozbudowa infrastruktury
sieciowej i etapowe
przytaczanie zabudowy na
terenie Gminy.

Pozyskiwanie srodkéw na
waloryzacje infrastruktury
drogowej, uzupeinienie
oSwietlenia drogowego oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa
publicznego,

Poprawa bezpieczenstwa
pieszych na przejsciach dla
pieszych,

Infrastruktura naziemna
ograniczajgca predkos¢,

Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej i zwiekszanie
liczby przytaczy,

Zwiekszenie wykorzystania
gazu do ogrzewania
budynkow,

Modernizacja systemu
gospodarki wodociggowo-
kanalizacyjnej na terenie
Gminy.

dtugo$¢ zmodernizowanych drég (km),

dtugos$¢ tras rowerowych zgodnych z
wojewddzkimi standardami
infrastruktury rowerowej (km),

liczba punktéw oswietleniowych (szt.),

dtugos¢ wybudowanej sieci
kanalizacyjnej (m),

dtugos$¢ wybudowanej sieci gazowej
(m),

liczba przytaczy do kanalizacji (szt.),
liczba przytaczy do sieci gazowej (szt.).
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gminy jako miejsca pracy,
nauki i wypoczynku,

Zwiekszenie mozliwosci
zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkaniowych
réznych grup mieszkancéw,
w tym os6b $rednio i najnizej
zarabiajgcych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Aktywna polityka
mieszkaniowa i kreowanie
dogodnych warunkéw do
rozwoju budownictwa
jednorodzinnego oraz
wielorodzinnego, w tym
analiza mozliwosci
skorzystania z programu
Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej,

Zwiekszenie mozliwosci
zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych, w
szczeg6lnosci osobom
zagrozonym wykluczeniem
spotecznym ze wzgledu na
niskie dochody lub trudna
sytuacje zyciowa,

Poprawa warunkéw
mieszkaniowych bedacych
w zasobach Gminy, tj. stan
techniczny i zwiekszanie

efektywnos$ci energetyczne;.

liczba wydanych pozwolen na
zabudowe (szt.),

liczba wydanych wypiséw i wyrysow z
MPZP (szt.)

liczba wydanych decyzji o
sSrodowiskowych uwarunkowaniach
(szt.),

podpisanie porozumienia w sprawie
powotania Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej (TAK/NIE),

zasoby mieszkaniowe Gminy (szt.).
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Kontrola oraz dbatos$¢ o
istniejgce walory
przyrodnicze,

Zwiekszanie udziatu terenéw
zielonych w obszarach
zabudowanych,

Adaptacja i wykorzystanie
waloréw krajobrazowych

wzdtuz rzek oraz terenéw
le$nych,

Dziatania na rzecz
ograniczania niskiej emisji i
poprawa zdrowia
mieszkancow,

Promowanie rozwoju
alternatywnych Zrédet
energii poprzez inwestycje na
budynkach uzytecznosci
publicznej,

Ochrona wod przed
zanieczyszczeniami ze Zrodet
rolniczych,

Dziatania zwigzane z
magazynowaniem wody w
ramach tzw. matej retencji,

Pielegnacja pomnikow
przyrody oraz odpowiednie
oznakowanie form ochrony
przyrody i innych cennych
przyrodniczo terendw,

Prowadzenie nasadzen
drzew,

Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki i funkcjonalnos$ci
obszar6w cennych
przyrodniczo na potrzeby
rekreacyjne mieszkancow
Gminy, jak i turystow,

Redukcja emisji
zanieczyszczen, w
szczegOlnosci pytéw PM 2,5,
PM 10 oraz emisji CO,

Likwidacja kottéw
bezklasowych i poprawa
jakoSci powietrza
atmosferycznego w sezonie
grzewczym,

Pozyskiwanie dotacji do
wymiany piecow weglowych
i innych nieekologicznych
Zrédet ciepta,

liczba nowych nasadzen (szt.),

dziatania pielegnacyjne zieleni
publicznej (szt.),

udziat teren6w zielonych w strukturze
gruntow (%),

liczba wymienionych kottéw na paliwa
state na urzadzenia 5 klasy lub
ecodesign (szt.),

liczba beneficjentéw korzystajacych z
gminnego punktu programu ,Czyste
Powietrze”,

liczba kontroli gospodarstw z zakresie
przestrzegania uchwaty antysmogowej
(szt.),

liczba kampanii informacyjnych na
temat zanieczyszczenia powietrza i
dziatan majgcych na celu jego poprawe
(szt.),

liczba instalacji OZE na budynkach
Gminy (szt.),

wdrozenie zasad Dobrych Praktyk
Rolniczych (TAK/NIE),

liczba instalacji “matej retencji” (szt.),
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(o)

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Realizacja Krajowego
Programu Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych,

Podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow,

Utworzenie teren6w ochrony
przyrody na terenie Gminy.

Poprawa jakos$ci wod
powierzchniowych,

Kampanie informacyjne
zwiekszajgce Swiadomos¢
mieszkancoéw o stanie
Srodowiska przyrodniczego,

Wiekszy udziat instalacji OZE
w pozyskiwaniu energii,

Prowadzenie kontroli
wtasciwej gospodarki
wodno-$ciekowej,

Przeksztatcanie
nieuzytkowanych
zbiornikow
bezodptywowych w
zbiorniki matej retencji,
Likwidacja dzikich wysypisk
$mieci.

wprowadzenie w dokumentach
planistycznych zapiséw dotyczacych
ochrony oczek wodnych i mokradet
(TAK/NIE),

ocena stanu wod powierzchniowych -
dobra (TAK/NIE),

kwota przeznaczona na projekty
zwigzane z urzadzeniem przestrzeni
rekreacyjnej i wyposazenie w elementy
matej architektury (zt),

liczba kontroli gospodarki wodno-
Sciekowej (szt.),

ilos¢ dzikich wysypisk $mieci w danym
roku (szt.)

pokrycie Gminy terenami ochrony
przyrody (%)

Utworzenie sieci szlakéw
turystycznych na terenie
Gminy Borowie,

Poprawa infrastruktury
towarzyszacej zabytkom i
atrakgcji turystycznych na
terenie Gminy,

Rozw0j ustug turystycznych,

Popularyzacja atrakcji
turystycznych na terenie
Gminy,

Zwiekszenie popularyzacji
ekologicznych $rodkow
transportu,

Zachowanie i ochrona
waloréw przyrodniczo-
krajobrazowo-kulturowych

pokrycie Gminy terenami ochrony
przyrody (%)
dtugos¢ tras rowerowych (km)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Utworzenie teren6w ochrony
przyrody na terenie Gminy,

Wspieranie i promowanie
lokalnego dziedzictwa
kulturowego,

Wprowadzanie obiektow
waznych dla historii Gminy
Borowie do rejestru
zabytkéw,

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowej.

Wspétpraca z lokalnymi
stowarzyszeniami w celu
rozszerzenia oferty
turystycznej,

Zwiekszanie $wiadomosci
mieszkancow i
odwiedzajacych na temat
lokalnej historii,

Zwiekszenie oferty
turystycznej Gminy

Zapewnienie finansowania
zewnetrznego na potrzeby
renowacji obiektow
historycznych,

Organizacja przestrzeni
obiektow historycznych do
celow turystycznych oraz na
potrzeby lokalnych grup
dziatania.

liczba wydarzen kulturalnych dla
kazdej grupy wiekowej (szt.),
wartos$¢ udzielonego wsparcia na
renowacje lokalnych zabytkow (zt),
liczba imprez plenerowych majacych
na celu promocje kultury i tradycji
regionu (szt.),

ilo$¢ obiektow w gminnym rejestrze
zabytkéw (szt.),
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10. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ

Model funkcjonalno-przestrzenny w strategii rozwoju gminy stuzy okresleniu
kluczowych dla rozwoju JST obszaréw, zdefiniowaniu ich funkcji i zaleznos$ci miedzy
obszarami o roznych funkcjach. Mozliwe staje sie precyzyjne lokalizowanie réznych
funkcji przestrzeni, odpowiadajgce celom strategii rozwoju. Komponent
przestrzenny wskazuje, gdzie doktadnie funkcje moga by¢ realizowane. Istotne jest
zachowanie odpowiednich proporcji pomiedzy poszczegbélnymi funkcjami, zgodnie
z uwarunkowaniami i potrzebami. Model jest obowigzkowym elementem Strategii,
ktéry stanowi podsumowanie najwazniejszych ustalen rozwojowych Strategii

osadzonych w przestrzeni Gminy.

Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchia jednostek osadniczvch

Gmina Borowie jest gming rolnicza. Na terenie gminy zachowat sie czytelny uktad
dolin rzecznych o réwnoleznikowym przebiegu oraz duze obszary niezabudowane
pozostajace w rolniczym wykorzystaniu. Na obszarze gminy dominuje zabudowa
zwarta, ulicowa, w wiekszosSci usytuowana wzdtuz drogi krajowej i drég
powiatowych, a skupiska zabudowy rozproszonej sg tylko niewielkim uzupetnieniem
Wszystkie wsie s3 dobrze powigzane z miejscowos$cia gminng - Borowiem
potozonym w centralnej czeSci gminy. W otoczeniu wsi gminnej wystepuja duze
kompleksy lesne.

Na terenie gminy mozna wyréznic trzy obszary o wykrystalizowanych funkcjach:

a) Wie$ gminna Borowie - wielofunkcyjna miejscowos¢, w ktorej zlokalizowane sg
ustugi publiczne. Obszar ukierunkowany na duzg ilo$¢ inwestycji - zabudowe
jednorodzinng i ustugowa. Ponadto wydawanych jest najwiecej decyzji o warunkach
zabudowy;

b) Wsie Gloskéw, Wilchta, Dudka - wsie potozone w zachodniej czeSci gminy,
w bliskim sgsiedztwie Garwolina. Miejscowosci te sa réwniez ukierunkowane na silny
rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;j.

c) Pozostaty obszar gminy to wsie typowo rolnicze. Nowa zabudowa zwigzana jest

w wiekszo$ci z ta funkcja.
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Gmina Borowie graniczy z gminami wiejskimi powiatu garwolinskiego tj. od potudnia
Miastkéw KoScielny i Gérzno, od zachodu z gming Garwolin i Paryséw, od p6tnocy
z gming z powiatu minskiego Latowicz, a od wschodu z gming Wodynie z powiatu
siedleckiego oraz gming Stoczek Lukowski z terenu wojewddztwa lubelskiego

w powiecie tukowskim.

System powiazan przyrodniczych

Gmina Borowie charakteryzuje sie znaczacym zasobem przyrodniczym, na ktory
sktadajg sie liczne lasy, stawy oraz dolina Wilgi. Na terenie Gminy nie wyznaczono
zadnych obszaréw ochrony prawnej przyrody, oprocz 36 pomnikéw przyrody.

Gmina Borowie, usytuowana w dorzeczu Wisty, charakteryzuje sie rozlegta, ale
niezbyt gestg siecig hydrograficzng, ktérg tworza gtéwnie rzeki Wilga i Rydnia, wraz
z ich doptywami, oraz cieki wyprowadzajgce wody poza obszar Gminy. Wystepuje
jeden obszar, na potudniu Gminy (miejscowo$ci Kamionka, Letéw, Dudka, Gtoskow)
zagrozenia wynikajacego z okresowego zalewania obszar6w Gminy Borowie wodami
powodziowymi. Prawdopodobienstwo powodzi tam jest wysokie i wynosi 10% (raz
na 10 lat). Ryzyko to jednak wystepuja na obszar niezabudowanych gesto zabudowa

jednorodzinna.

Glowne korvtarze i elementy sieci transportowych

Gmina Borowie charakteryzuje sie korzystnym potozeniem w przypadku
dostepnosci komunikacyjnej. Na terenie gminy Borowie wystepuja cztery kategorie
droég:

e Droga krajowa Nr 76 Wilga - L.ukow (o diugosci 14,811km),

e Droga wojewodzka Nr 805 Warszawice - Wilchta (o dtugosci 1,0km),

e Drogi powiatowe (o tacznej dtugosci 25,193km)

e Drogi gminne (o tacznej dtugosci 76,7km).

Wiekszo$C wsi jest dobrze powigzana z centralnie potozong miejscowoscia
gminng uktadem drég powiatowych oraz ma dobre potgczenie z Garwolinem.

Przez Srodkowa cze$¢ Gminy, réwnoleznikowo, przebiega trakcja kolejowa PKP.
Linia kolejowa nr 12 jest dwutorowa, zelektryfikowang linig pierwszej kategorii.
Na odcinku linii nr 12 przebiegajacym przez obszar gminy Borowie nie sg
realizowane przewozy pasazerskie. Mozna jednak wskaza¢ na potencjalne

wykorzystanie linii nr 12 w powigzaniach zewnetrznych. Posiada dwa przystanki ze
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zlikwidowanymi budynkami dworca, dwoma peronami i krawedziami peronowymi
w miejscowos$ciach Chromin i Iwowe. Linia kolejowa nr 12, relacji Skierniewice -
Lukéw, nazywana Towarowa Obwodnica Warszawy, stanowi kolejowe obejscie

Warszawy dla towarowego ruchu tranzytowego.

Gléwne elementy infrastruktury technicznej i spolecznej

Przez tereny gminy przebiega szereg sieci infrastruktury sieciowej, w tym
wodociagi, kanalizacja, sie¢ gazowa i sie¢ Internet oraz infrastruktury technicznej,
linii energetycznych wysokiego napiecia. Stopienn uzbrojenia Gminy oraz obstugi
terendw zabudowanych jest zr6znicowany. W przypadku stopnia zwodociggowania
Gminy wynosi ono 97,7 %, a stopien skanalizowania 95 %. Gmina Borowie nie ma
zbiorczej sieci cieptowniczej, a budynki sg ogrzewane indywidualnie. Gtéwne Zrodta
ciepta to wegiel kamienny, miat weglowy, drewno oraz w mniejszym stopniu gaz
ziemny, olej opatowy i energia elektryczna. Przez gmine przebiega gazociag
wysokiego ci$nienia o $rednicy 200 mm zasilany z magistrali Putawy-Warszawa
Rembelszczyzna. Gazocigg ten biegnie przez wsie Wilchta, Dudka, Stup Pierwszy
i Borowie. Gmina Borowie zasilana jest gtdwnie ze stacji transformatorowo -
rozdzielczej 110/15 kV zlokalizowanej w Garwolinie. Ze stacji w Garwolinie energia
dostarczana jest do odbiorcéw na terenie gminy Borowie przez magistralne linie
Sredniego napiecia gtéwnie ,Garwolin-Gtoskow” i ,Garwolin-Paryséw”. Jedna stacja
15/0,4 kV w kLetowie zasilana jest z linii ,Garwolin-Unin”. Na terenie Gminy

poprowadzono $wiattowod w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Infrastruktura spoteczna udostepnia mieszkancom mozliwo$¢ korzystania
z ustug publicznych tj. placowki osSwiatowe, opieka zdrowotna, administracja
publiczna, kultura i rekreacja. Na infrastrukture oswiatowga Gminy Borowie sktadaja
sie:
Zespo6t Oswiatowy w Borowiu- w sktad, ktorego wchodzi Publiczna Szkota
Podstawowa im Aleksandra Sasimowskiego i Publiczne Przedszkole ,Ja$s
i Matgosia”,
Zespo6t Szkot w Gloskowie- w sktad, ktérego wchodzi Publiczna Szkota
Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego i Publiczne Przedszkole

,Kubus$ Puchatek”,
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Publiczna Szkota Podstawowa w Iwowe- w sktad, ktérego wchodzi
Publiczna Szkota Podstawowa z oddziatem przedszkolnym i Punktem

Przedszkolnym.

Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest w ramach Gminnego OSrodka Kultury
w Borowiu, przy ktérym dziataja Zespoty Ludowe, a takze Gminna Biblioteka
Publiczna im. Waltera Nurzynskiego, Gminna Orkiestra Deta oraz Gminna Izba
Tradycji z siedzibg w Lalinach. W przypadku dziatan z zakresu obszaru pomocy
spotecznej dzialania w tym kierunku prowadzi Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;.
Ustugi w zakresie ochrony zdrowia na terenie Gminy realizowane s3 przez

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (SPZ0Z) w Borowiu.

Modele kierunké6w rozwoju przedstawiaja zatozenia ukierunkowanej
terytorialnie polityki rozwoju lokalnego, wskazujace obszary kluczowe dla
osiggniecia celow rozwojowych, elementéw struktury osadniczej oraz rodzaje
powigzan wystepujacych pomiedzy poszczegdélnymi obszarami. Zidentyfikowane
rekomendacje przedstawione na modelach sygnalizujg niezbedne lub pozadane
dziatania do realizacji Strategii. Finalnie zapewni¢ one majg podniesienie standardu
i jakoSci zycia mieszkancéw oraz potencjatu gospodarczego Gminy, przy zachowaniu
zasad zrOwnowazonego rozwoju.

Model kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Borowie,
wskazuje lokalizacje obszaréow przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa.
Zarezerwowanie przestrzeni, na rozwo6j mieszkalnictwa, jest jednym z wazniejszych
zadan w polityce przestrzennej prowadzonej na poziomie lokalnym. Wazna jest przy
tym zasada, aby planowanie i przygotowywanie takich obszaréw wigzato sie
z rzeczywistymi potrzebami mieszkaniowymi oraz by obszary te miaty dostep do
petnego uzbrojenia i ustug publicznych. Wyznaczono potencjalne obszary korzystne,
w zakresie dopetnienia istniejacej zabudowy. W modelu uwzglednione zostaly
istniejace, jak i proponowane lokalizacje nowej infrastruktury publicznej, ktore
znaczaco przyczynityby sie do poprawy bezpieczenstwa i zwiekszenia komfortu zycia
mieszkancow.

Priorytetowym dziataniem jest zaplanowanie inwestycji zwigzanych z budowg
oSwietlenia przy drodze krajowej nr 76 pomiedzy miejscowo$ciami Borowie oraz

Stup Pierwszy, gdyz przebieg drogi w miejscu mocno zalesionym, stanowi duze

83



:% Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029
(2

zagrozenie w przemieszczaniu sie pieszych i rowerem, szczeg6lnie w porze
wieczornej i nocnej. Ponadto modernizacja drogi gminnej pomiedzy Chrominem,
a Starg Brzuza, zwiekszytaby bezpieczenstwo poprzez umozliwienie szybszego
przejazdu jednostce OSP Chromin. Lokalizacja nowych miejsc do opieki nad dzie¢mi
do lat 3, budowa placéw zabaw oraz miejsc do aktywnego spedzania czasu, tj. boisko.

W zakresie przestrzeni, ktéra mogtaby zosta¢ wykorzystana gospodarczo, na
potrzeby lokalizacji zaktadow przemystowych, magazynowych lub produkcyjnych,
przewidziano tereny pod inwestycje niemieszkalne w obrebie ewidencyjnym
Borowie, ktére majg dogodne potaczenia z pobliskg DK76. Istotnym miejscem moga
okazac sie tereny wzdtuz linii kolejowej nr 12 oraz nowa stacja kolejowa z drobnymi
ustugami. Zapewnitaby ona dogodne potaczenie komunikacyjne z duzymi osrodkami
miejskimi.

Model kierunkéw rozwoju turystyczno-transportowego Gminy Borowie jest
wizualizacjg obecnie istniejgcych powigzan i uwarunkowan przestrzennych oraz
oczekiwanych i zaplanowanych w dokumencie Strategii, kluczowych dla lokalnego
rozwoju. Uksztaltowanie powierzchni Gminy, sasiedztwo rozleglych obszaréw
le$nych oraz rzeki Wilga i Rydnia, tworzg niezwykle wartosciowe dla Gminy elementy
srodowiska naturalnego, ktérych zréwnowazone wykorzystanie pozytywnie wptynie
na zycie mieszkancoOw oraz moze tworzy¢ warunki do zwiekszenia potencjatu
gospodarczego gminy. Proponowane trasy szlakow turystycznych, 1acza
najwazniejsze elementy dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Gminy oraz
sagsiednich obszarow.

Nalezy dazy¢ do utworzenia szlakéw turystycznych 1aczacych zabytkowe
budowle z miejscowosci Borowie i Gloskéw oraz parki dworskie w Borowiu,
Kamionce i Gtoskowie, a takze istniejace zabytki techniki, tj. wiatrak w Chrominie,
miyn Czarnow w miejscowo$ci Kamionka. Ponadto ciekawymi punktami na trasie
szlakow turystyczny bytyby ekologiczna Sciezka edukacyjna w Stupie Pierwszym oraz
[zba Pamieci w Lalinach. Na terenie Gminy, do 2023 roku, aktywnie dziata 14 Kot
Gospodyn Wiejskich kultywujacych tradycje ludowe, obrzedy i zwyczaje wsi polskiej
swojego regionu.

Potencjatem do wykorzystania jest rowniez parking znajdujacy sie przy budynku
GOK. Jednym ze sposobéw rozwoju bytaby zmiana jego ksztattu i przerobienie czesci

na reprezentacyjny skwer umozliwiajacy spotykanie sie lokalnej spotecznosci.
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Aranzacja placu w tawki i inng mata architekture moze znaczaco poprawic jakos¢
przestrzeni oraz stworzy¢ estetyczne potaczenie budynku GOK ze skwerem,
koSciotem oraz pobliskim zespotem dworkowo-parkowym. Nalezy dazy¢ réwniez do
racjonalnego zagospodarowania terené6w woko6t stawu w Borowiu poprzez
stworzenie przestrzeni rekreacyjno-wypoczynkowej z elementami matej
architektury.

Utworzenie centrum przesiadkowego, w postaci petli autobusowej, na drodze
pomiedzy miejscowo$ciami Jazwiny oraz Borowie w przypadku odtworzenia
potaczen pasazerskich kolei, znaczaco zwiekszytaby komfort komunikacji wsrod
mieszkancow i dostep do ustug wyzszego rzedu, takich jak uniwersytety, szpitale,
obiekty kulturalne. Nalezy rowniez podkresli¢ przyszta funkcje inwestycji, jaka
bedzie obstuga ruchu turystycznego, w przypadku intensywnego rozwoju funkcji
rekreacyjnych jednostki.

Potozenie gminy nad malownicza rzeka Wilgg, stwarza atrakcyjne warunki do
rekreacji i daje duze mozliwosci dalszego rozwoju zagospodarowania rekreacyjnego.
Utworzenie sptywu kajakowego na rzece Wilga byloby ciekawym urozmaiceniem
atrakcji turystycznych. Waznym zadaniem dla gminy winno by¢ potaczenie promoc;ji

Srodowiska przyrodniczego z posiadanymi zasobami dziedzictwa kulturowego.
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11.
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENEJ
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

Ochrone wod otwartych nalezy realizowac poprzez zabezpieczanie ich przed
zagrozeniami wynikajgcymi z niepoprawnego odprowadzenia Sciekdw oraz na
dziataniach polegajacych na utworzeniu, wzdtuz wiekszych ciekéw, strefy
obudowy biologicznej, przeciwdziatajacej sptywowi zanieczyszczen z pol;
Nalezy ograniczy¢ regulacje wdd i prowadzi¢ wytacznie w oparciu o materiaty
naturalne;

Nie nalezy realizowa¢ obiektéw budowlanych na obszarach zalewowych;
Nalezy dazy¢ do ochrony powietrza poprzez tworzenie warunkéw likwidacji
niskiej emisji;

Nalezy dazy¢ do ochrony przed hatasem gléwnie istniejagcych ciggow
komunikacyjnych, w tym w szczegdlnos$ci przebiegajacej przez gmine drogi
krajowej nr 76 Wilga - Garwolin - Stoczek Lukowski- Lukéw, drogi
wojewodzkiej nr 805 Warszawice - Paryséw - Wilchta, a takze linii kolejowej
Skierniewice - Pilawa - hLukéw - zabudowe chroniong akustycznie
w sgsiedztwie ciggow komunikacyjnych nalezy projektowa¢ w miejscach
najmniej narazonych na wystepowanie hatasu i drgan oraz w sposob
gwarantujacy zachowanie norm i wartos$ci dopuszczalnych;

Nalezy zachowywac i chroni¢ zielen istniejaca, z uzupetnianiem zadrzewien
i zakrzewien, zgodnie z charakterem siedliska;

Nalezy pozostawia¢ jako wazne nisze ekologiczne, zadrzewienia
i zakrzewienia $rédpolne i przydrozne oraz towarzyszace ciekom i zbiornikom
wodnym;

Nalezy zachowywac i chroni¢ bagna, mokradta i torfowiska;

Nalezy zapobiega¢ fragmentacji i zmniejszaniu powierzchni niezbednych dla
witasciwego funkcjonowania systemu przyrodniczego gminy, zachowywacl
cigglos$¢ przestrzenng i funkcjonalng terenéw zielonych;

Nalezy dazy¢ do zachowania i ochrony komplekséow przyrodniczych
0 najwyzszym potencjale biologicznym, w szczegélnosci laséw, ciekéw
wodnych i ich dolin, naturalnych zbiornikéw wodnych, obnizen
bezodptywowych oraz ciggdw powigzan przyrodniczych lokalnych
i regionalnych, a tym samym zwiekszanie lesisto$ci Gminy;

Zageszczanie zabudowy i jej koncentracja powinny by¢ planowane na terenach
juz zainwestowanych (zmniejszenie skutkow rozwoju budownictwa na
terenach niewystarczajgco uzbrojonych i cennych przyrodniczo badz
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o gorszych warunkach geotechnicznych; ochrona przestrzeni otwartych przed
chaotycznym zainwestowaniem);

Nalezy ograniczy¢ do niezbednego minimum lokalizacje przedsiewziec¢
mogacych znaczaco oddziatywac na sSrodowisko do inwestycji niezbednych do
funkcjonowania lokalnych i ponadlokalnych systeméw inzynieryjnych oraz
terenow przemystowo - ustugowych, przy czym nalezy dazy¢ do stosowania,
przy realizacji inwestycji, najnowszych dostepnych technologii przyjaznych
Srodowisku;

Nalezy dazy¢ do stworzenia systemu racjonalnego usuwania odpadow
w oparciu o istniejgce gminne wysypisko i catkowite wyeliminowanie
wywozenia odpadéw na inne tereny;

Nalezy dazy¢ do dalszego wyposazania zwartej zabudowy w systemy
kanalizacyjne, a w przypadku zabudowy rozproszonej w szczelne zbiorniki
bezodptywowe lub lokalne przydomowe oczyszczalnie;

Nalezy  dazy¢ do  wyeliminowania  mozliwosci  odprowadzania
nieoczyszczonych $ciekow bezposrednio do wdd i gleby;

Nalezy dazy¢ do racjonalnego korzystania z wszelkich srodkéw chemicznych
uzywanych w rolnictwie i promocji $rodkéw najbardziej przyjaznych
srodowisku zgodnie z najnowsza wiedzg w tej dziedzinie;

Nalezy dazy¢ do ochrony gleb wysokiej klasy przed zmiang przeznaczenia na
cele nierolnicze;

Nalezy dazy¢ do ochrony gruntéw lesnych przed zmiang przeznaczenia;
Nalezy dazy¢ do pozostawienia dolin rzecznych w dotychczasowym
uzytkowaniu,

Nalezy dazy¢ do nieprzeksztatcania trwatych uzytkéw zielonych na grunty
orne,

Nalezy dazy¢ do ochrony zt6z kopalin przez zainwestowaniem.

b) Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury

wspolczesnej:

Wymaga sie zachowania zasadniczych elementéw historycznego
rozplanowania, tj. zachowanie obecnego ksztaltu zatozen dworkowo-
parkowych i cmentarza przykosScielnego, utrzymanie istniejgcej sieci drég, alei,
szpaleréw, osi widokowych i kompozycyjnych stawéw i ciekdw wodnych;
Realizacje nowej zabudowy, w =zaleznosci od jej funkcji, z wymogiem
dostosowania jej do historycznej kompozycji przestrzennej w zakresie skali
i bryty zabudowy, przy jednoczesnym zatozeniu harmonijnego wspoétistnienia
elementéw kompozycji historycznej i wspotczesnej,

Nalezy dazy¢ do restauracji i modernizacji technicznej obiektéw o warto$ciach
kulturowych z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektow,
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e Wszelkie prace zwigzane z zabytkami wymagajg uzgodnienia w Wojewo6dzkim
Konserwatorem Zabytkow;

e Nalezy dazy¢ do przywrodcenia formy placu przedkosScielnego placowi
rynkowemu, poprzez promowanie nasadzen zieleni niskiej i ograniczanie
nowych nasadzen zieleni wysokiej;

e Nalezy dazy¢ do harmonijnego i zréwnowazonego ksztaltowania nowej
zabudowy z uwzglednieniem kontekstu kulturowo- przestrzennego i
parametrow otaczajgcej zabudowy;

e Nalezy dazy¢ do powigzania istniejacych struktur Kkrajobrazowo-
architektonicznych w spdjng strukture przestrzenna;

e Priorytetyzacja i ekspozycja zabytkéw architektoniczno- kulturowych Gminy
tworzacych ich tozsamos¢;

e Rewaloryzacja przestrzeni publicznych.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym okreslenia
szczegllnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

e Nalezy zapewnic¢ dostepnos$¢ jakoSciowych przestrzeni publicznych wszystkim
miejscowos$ciom Gminy;

e Nalezy zwiekszy¢ ilos¢ obszar6w objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego co pozwoli na lepsze zarzadzanie
przestrzeniag w gminie i ograniczenie rozpraszania zabudowy. Szczegodlnie
wazne jest objecie planami obszar6w o wysokiej presji inwestycyjne;j.
Jednocze$nie nalezy przeprowadzi¢ rewizje i aktualizacje istniejgcych
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego , aby dostosowac je
do obecnych potrzeb spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych;

e Rozwdj miejscowosci Gminy polegajace na uzupeiniania istniejacej juz
zabudowy i jej porzadkowaniu, ograniczajac rozpraszanie sie zabudowy;

e Nalezy dazy¢ do utrzymania zwartej zabudowy w istniejgcych osadach,

z jednoczesnym zachowaniem charakterystycznego dla tego obszaru uktadu
przestrzennego. Nowe inwestycje powinny by¢ skierowane gtéwnie wzdtuz
istniejacych ciggdw komunikacyjnych;

e Stworzenie wyraznie zdefiniowanego centrum w Borowiu, ktére bedzie
wspiera¢ budowanie lokalnej tozsamo$ci i integracje spotecznosci;

e wytworzenie klarownego w strukturze Borowia centrum Gminy,
sprzyjajacego tworzeniu tozsamosci lokalnej;

e Nalezy dazy¢ do zachowania spéjnoSci przestrzennej nowo powstajacej
zabudowy poprzez stosowanie spéjnych zasad ksztattowania zabudowy,
wskaznikéw zagospodarowania terenu, maksymalng i minimalng nadziemna
intensywno$¢ zabudowy, minimalny udziat powierzchni biologicznie czynnej,
maksymalny wudzial powierzchni zabudowy, maksymalng wysokos¢
zabudowy, linii zabudowy oraz gabarytéw;
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Zabrania sie zabudowywania teren6w zagrozonych ryzykiem powodziowym.

d) Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w
rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2024 poz. 1130 ze zm.)

Nie zostaly okreslone w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy z 2006 r.;

Na terenie Gminy nie przewiduje sie lokalizacji obiektéw handlowych
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

Inwestycje celu publicznego nalezy lokalizowa¢ w Gminie Borowie na
podstawie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz na
podstawie decyzji o warunkach zabudowy;

Nalezy dazy¢ do ograniczania i minimalizowania zagrozen zwigzanych
z realizacja inwestycji celu publicznego;

f) Kierunki rozwoju systemow Kkomunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej:

Systemy komunikacji

e Modernizacja sieci drég gminnych oraz ich wyposazenie w chodniki/
oraz Sciezki rowerowe w celu stworzenia ciaglego systemu
komunikacji pieszo-rowerowej;

e Modernizacja, przebudowa i rozbudowa istniejgcych ciggow
drogowych, w tym poprawa ich jakosci;

e Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych;

e Tworzenie spdjnego systemu powigzan przestrzeni publicznych;

Infrastruktura techniczna

e Rozbudowa i rozwdj systemow infrastruktury technicznej ze
szczegblnym  uwzglednieniem  sieci  kanalizacji  sanitarnej,
wodociggowej;

¢ Rozbudowa systemu zaopatrzenia w gaz i ciepto;

¢ Rozwoj sieci wodociaggowej z wyprzedzeniem lub wprowadzaniem jej
réwnolegle z inwestycjami na terenach przeznaczonych do zabudowy;

e Wykorzystywanie ekologicznych Zrédet energii cieplnej na terenie
catej gminy, co przyczyni sie do poprawy efektywnosci energetycznej;
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Infrastruktura spoteczna

Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury,
technologii i kadry, a takze na organizacje zaje¢ pozalekcyjnych dla
uczniéow;

Rozbudowa i modernizacja Gminnego Osrodka Kultury w Borowiu oraz
organizacja dziatan na rzecz rozwoju kultury;

Modernizacja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Borowiu w zakresie organizacji pracy i rozszerzenia dostepnych
ustug medycznych;

Dazenie do rozwoju systemu opieki nad osobami o szczeg6lnych
potrzebach;

Utrzymanie i rozbudowa obiektéw i urzadzen sportowych oraz
obiektow towarzyszacych, w tym realizacja nowych inwestycji
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

Dazenie do wyksztalcenia przestrzeni publicznych w centralnych
czeSciach gtéwnej miejscowosci Gminy sprzyjajacych pobudzaniu
aktywnosci spotecznej i wzmacnianiu wiezi;

Rozw6j terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych, zapewniajgcych
mieszkancom dostep do terenéw zielonych, zabytkéw i atrakcji
turystycznych;

Dalszy rozwdj i dbanie o zielen, poprzez organizacje nowych nasadzen;

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500kW:

Nalezy dazy¢ do lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500kW z poszanowaniem obszaréw
stref ochronnych zwigzanych z ograniczeniami w zabudowie oraz
zagospodarowaniu;

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac¢ na
srodowisko:

Nalezy ograniczy¢ do niezbednego minimum lokalizacje przedsiewzie¢
mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko, w przypadku
koniecznos$ci wprowadzenia tego typu przedsiewzie¢, wskazane jest
wprowadzenie odpowiednich ograniczen dla zagospodarowania w ich
bezposrednim sgsiedztwie, wynikajacych z przepiséw odrebnych;

Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej:

Nalezy dazy¢ do dostosowania stopnia rozwoju i specyfikacji rolnictwa
do warunkow klimatycznych, uksztattowania Gminy;
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e Przeznaczanie terenéw pod produkcje rolnicza i uprawy polowe
powinny przebiega¢ na podstawie predyspozycji gleb oraz zasad
ochrony gruntéw i siedlisk;

e Ksztaltowanie przestrzeni rolnej i lesnej nalezy tworzy¢ w oparciu
o zasade zwiekszania terenéw zadrzewionych, tworzenie stawow
hodowlanych i rekreacyjnych;

e Nalezy dazy¢ do popularyzacji i rozwoju rolnictwa ekologicznego;

j) Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji:

e Wyznaczenie obszaréw zdegradowanych, obszaréw rewitalizacji,
obszar6w wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediacji poprzez dziatania majace na celu przywrdécenie ich walorow
przyrodniczych danego obszaru oraz z wykorzystaniem ich jako tereny
rekreacyjno-wypoczynkowe.
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12. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.

Innowacyjne Mazowsze (dalej zwane SRWM 2030+)

zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (dalej zwane

OSI), na podstawie definicji okreSlonej w ustawie

z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju - jako obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
o szczegbélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérych jest kierowana interwencja
publiczna. W wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty
wyznaczone dwa typy OSLt;j.:
e problemowe - podregiony NUTS 3:

- w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki,
radomski, siedlecki, zyrardowski,
- w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski
wschodni i miasto Warszawa;
¢ bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne (MOF):

- miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako
istniejacy biegun wzrostu,

- miejskie obszary funkcjonalne miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze praz Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw
wzrostu.

Terytorializacja celéw, przedstawionych poprzez OS], stwarza szanse na ich
bardziej efektywne wykonanie i zréwnowazony przestrzennie rozwdj catego
wojewddztwa. Pomimo wskazania MOF jako odrebnej kategorii OS], ich rozwéj jest
Scisle powigzany z rozwojem OSI problemowych, gdzie sg usytuowane. W zwigzku z
tym dziatania prowadzone na obszarze poszczegdlnych MOF jako istniejacych, badz
potencjalnych biegunéw wzrostu, beda przektadac sie na poprawe konkurencyjnosci
i spojnosci w skali catego podregionu, z korzysciag dla catego wojewddztwa. Gtéwna
droge do zmniejszania réznic w poziomie zycia, czyli osiggniecia wiekszej spojnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, stanowi pobudzenie endogenicznego
rozwoju. Rozklad poszczegélnych OSI na terenie wojewddztwa mazowieckiego

przedstawiono na rysunku 7. ponize;j.
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Rysunek 11. Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa mazowieckiego.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 +. Innowacyjne Mazowsze.

Obszar Gminy Borowie jest zlokalizowany w granicach Siedleckiego OSI,
ztoZonego z 6 powiatow: garwolinskiego, tosickiego, siedleckiego, sokotowskiego,
wegrowskiego oraz Siedlec - miasta na prawach powiatu. Wyznaczony obszar
zorientowany jest na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu, wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych i rozwéj lokalnych rynkéw pracy. Ponadto zaktada sie
wzmacnianie zdolnos$ci obszaru do rozwoju nowych branz w celu dywersyfikacji
gospodarki podregionu, aktywizacji zawodowej ludno$ci i wzmocnienia bazy
dochodowej samorzadéw lokalnych. W SRWM 2030+ przedstawiono zakres
interwencji skierowanej do poszczegélnych OSI, okreslony na podstawie analizy
barier i potencjaléw rozwojowych, zawartej w diagnozie sytuacji spoteczno-

gospodarczej wojewddztwa.
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Dziatania w OSI siedleckim skoncentrowane beda na wskazanych ponizej obszarach:

1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru poprzez:

. Wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in.
sektora rolnego, przetworstwa rolno-spozywczego, przemystu
maszynowego, metalowego i chemicznego,

. Rozwo6j skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie
terendéw inwestycyjnych i poprawe ich dostepnosci transportowej,

. Rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje zintegrowanej oferty
turystycznej.

2. Poprawa stanu Srodowiska poprzez:

. Rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i
cieptowniczych,

. Zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych,

o Modernizacje systemu gospodarki odpadami - wdrazanie gospodarki
odpadami o obiegu zamknietym.

Ze wzgledu, iz OSI to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych, ktorych celem jest skierowanie interwencji publicznej na dany

obszar, w Gminie Borowie zidentyfikowano:
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13. SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Na poziomie krajowym podstawowym dokumentem przedstawiajacym cele
i kierunki rozwoju jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR
2030) przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiggniecia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewoddzkie, powiatowe i gminne
oraz pozostate podmioty uczestniczgce w realizacji polityki w perspektywie 2030.
W KSRR 2030 odzwierciedlenie znajduja postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.).
W Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030 + (SRWM 2030+)
przyjeto podejscie do polityki regionalnej zgodne z SOR i KSRR 2030 oraz
dostosowanie do specyfiki regionu. Wszelkie dzialania zawarte w krajowych
dokumentach strategicznych sg spojne z prawem miedzynarodowym. Ponadto
w Strategii Rozwoju Gminy Borowie uwzgledniono obligatoryjne dokumenty
planistyczne - Plan Zarzadzania Ryzkiem Powodziowym (PZPR) oraz Plan
Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS).

Analiza problemowa, zasobéw, potencjatéw rozwojowych gminy pozwala na
okreslenie oraz przedstawienie celéw strategicznych i operacyjnych, wyznaczajacych
kierunki rozwoju lokalnego. Cele zawarte w niniejszej Strategii s3 spojne
z dokumentami strategicznymi i planistycznymi wyzszego rzedu o randze krajowej
i wojewodzkiej. Spojny system rozwoju na wszystkich poziomach i odpowiedzialna
wspotpraca, pozwola osiggnac efekt synergii podejmowanych dziatan, umozliwiajac

osiaggniecie wyznaczonych celow.

Ponizej Tabela 9. przedstawia spojno$¢ celow strategicznych i operacyjnych
zawierajacych sie w Strategii Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024 - 2029 z KSRR
2030, SOR, SRWM 2030+ i KPM 2030, PZPR, PPSS.
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Tabela 9. Spéjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Gminy Borowie z dokumentami wyzszego rzedu.

Gléwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjaléw terytoriow i ich specjalizacji dla
osiagania zréwnowazonego rozwoju Kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel 1. Zwiekszanie spdjnosci rozwoju Kkraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym:

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos$¢ inwestycyjng obszarow.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych:

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym,

2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie:
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem,
3.2. Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego podejs$cia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym,
3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych,

3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalne;j.
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Cel gléwny: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojno$ci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym i terytorialnym

Cel szczegotowy I: Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjna:

e Mate i Srednie przedsiebiorstwa - rozwijanie potencjatu polskich firm tak, by stawaly sie one coraz wieksze dzieki dziataniom
w zakresie otoczenia prawnego, tworzeniu i wdrazaniu innowacji, tworzeniu nowych miejsc pracy, udzialu w tancuchach kooperacji
i ekspansji zagranicznej, utatwieniom w dostepie do instrumentéw finansowania rozwoju przedsiebiorstwa dostosowanych do jego
wielko$ci,

¢ Kapital dla rozwoju - oznacza zmobilizowanie srodkéw finansowych, w tym sektora prywatnego, w celu znacznego zwiekszenia
poziomu inwestycji w Polsce. Rozbudowa instrumentéw finansowych oferowanych przez panstwowe instytucje rozwoju jest
niezbedna dla wzmocnienia dzialajacych w Polsce firm. PoZadane jest rowniez zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania Srodkow
publicznych, w szczego6lnosci funduszy europejskich, jak i kapitatu polonijnego. Kapitat dla rozwoju oznacza takze budowanie w Polsce
kultury oszczedzania, poniewaz to wtasnie poziom oszczednosci krajowych stanowi w duzym stopniu o mozliwos$ciach inwestycyjnych
gospodarki.

Cel szczegotowy I1: Rozwo6j spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony:

¢ Spdjnos¢ spoteczna - utrzymujace sie zrdznicowania spoteczne mogg stac sie barierg dla dynamicznego rozwoju gospodarki,
dlatego rozwdj winien sprzyja¢ wiaczeniu spotecznemu, co oznacza gospodarke o wysokim poziomie zatrudnienia dobrej jakos$ci
i przedsiebiorczosci. Oznacza to z jednej strony konieczno$¢ adaptacji gospodarki do wystepujacych trendéw demograficznych,
w szczegdlnosSci poprzez zapewnienie dostepnosci ustug $wiadczonych w odpowiedzi na te wyzwania, a z drugiej wsparcie rozwoju
i odpowiednie wykorzystanie potencjatu poszczegélnych grup spotecznych na rynku pracy.

¢ Rozwdéj zréwnowazony terytorialnie - rozwoéj wszystkich terytoriéw przez wzmacnianie ich potencjatéw endogenicznych
i czynnikéw rozwoju oraz likwidacje barier i wigczenie w procesy rozwojowe regiondw zmagajgcych sie z trudno$ciami o charakterze
restrukturyzacyjnym i adaptacyjnym (makroregion Polski Wschodniej, Slask), obszaréw wiejskich wraz z ich lokalnymi o$rodkami
miejskimi oraz $rednich miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Oznacza to m.in. prowadzenie skutecznej polityki regionalnej
dostosowanej do specyfiki danego terytorium i obejmujgcej dziatania stuzace aktywizacji gospodarczej, rozwojowi lokalnych rynkéw

100



Strategia Rozwoju Gminy Borowie na lata 2024-2029

pracy i mobilizacji zawodowej mieszkancéw, czy poprawie dostepu do ustug publicznych z wykorzystaniem potencjatéw lokalnych
i subregionalnych gospodarek, jak rowniez wlasnych zasobéw. W wymiarze instytucjonalnym, istotne bedzie dalsze wzmacnianie
zdolnos$ci do planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych, szczegdlnie na poziomie lokalnym. Przewidywane jest r6wniez podjecie
dziatan, ktérych celem jest uwolnienie potencjatu polskich aglomeracji. Rozwdéj taki oznacza, ze korzysci z rozwoju gospodarczego
kraju powinny by¢ dostepne dla wszystkich obywateli, bez wzgledu na miejsce zamieszkania.

Cel szczegotowy III: Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczaniu spotecznemu i gospodarczemu.

e Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce - przede wszystkim poprawa jakosSci stanowionego prawa, w tym zmniejszenie
obcigzen regulacyjnych w celu zapewnienia lepszych warunkéw dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce i realizacji
potrzeb poszczegblnych grup obywateli. Istotg zmian w tym zakresie bedzie: deregulacja, usprawnienie systemu prawnego, w tym
stabilne i przewidywalne otoczenie prawne oraz racjonalizacja proceséw legislacyjnych, w tym partnerstwo gléwnych podmiotow
instytucjonalnych, korporacyjnych i spotecznych.

e Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem - funkcjonowanie instytucji sprzyjajacych budowie przewag
konkurencyjnych kraju i dziatajagcych w nim podmiotéw gospodarczych i spotecznych. Ten obszar obejmuje kompleksowe dziatania
na rzecz zwiekszenia efektywnosci instytucji publicznych (konsolidacja, integracja dziatan), zmiany w strukturze i sposobie dziatania
administracji (odbiurokratyzowanie), zwiekszenie skutecznos$ci sgdownictwa i catego wymiaru sprawiedliwo$ci, zmiany w zakresie
zamOwien publicznych, wzmocnienie roli dialogu spotecznego i obywatelskiego. Podstawa odpowiedzialnego rozwoju Polski
i realizacji zalozonych celéw jest sprawne i skuteczne panstwo. Niezbednym warunkiem do tego jest budowa takiego systemu
zarzadzania rozwojem, ktory pozwoli na sprawng koordynacje najwazniejszych proceséw gospodarczych i spotecznych, wzmocni role
planowania przestrzennego w realizacji polityki rozwoju oraz zwiekszy odporno$¢ i mozliwo$¢ reagowania panstwa na zagrozenia.

¢ E-panstwo - wykorzystanie w skali gospodarki mozliwo$ci oferowanych przez dostepne technologie cyfrowe. Elektronizacja
procesow obstugi obywateli i przedsiebiorcéw, jak rowniez wewngtrz administracji moze w dtuzszej perspektywie przyczyni¢ sie do
poprawy funkcjonowania administracji, obnizenia kosztéw obstugi i poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw.

¢ Efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw UE - przeorientowanie sposobu wykorzystania srodkéw europejskich pod wzgledem
zakresu, koordynacji i form wsparcia, w kierunku objecia dofinansowaniem przedsiewzie¢ w obszarach interwencji kluczowych dla
zdefiniowanych celow rozwojowych. Dotyczy to zwlaszcza przedsiewzie¢ cechujgcych sie wysoka wartoscig dodang i trwatoscig
efektow (m.in za sprawg szerokiego zastosowania wsparcia zwrotnego) oraz zapewnienia takiej koordynacji strumieni finansowania,
ktdra przetozy sie na efekt synergiczny (m.in. zapobiegnie jednoczesnemu wystepowaniu wysokiej efektywnosci interwencji w jednym
obszarze i opdznien lub niskiej jakos$ci efektéw w innych obszarach).
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Cel gléwny: Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i zrownowazony przestrzennie rozwoj wojewodztwa, stuzacy
wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na $wiecie, przy poszanowaniu zasobow Srodowiska

Cel 1. Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze. Wzrost konkurencyjnosci poprzez rozwéj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii.

Kierunki dziatan:

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci:
1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy,
1.4. Rozwoj instrumentéw finansowych wspomagajgcych dziatalno$¢ przedsiebiorstw,
1.5. Rozwo6j nowoczesnych terenéw inwestycyjnych.

2. Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajgcego generowaniu i absorpcji innowacji:
2.1. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury wspomagajacej prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j.

3. Cyfryzacja gospodarki:
3.1. Zapewnienie powszechnego i bezpiecznego dostepu do internetu, e-ustug i otwartych danych.

4. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki:
4.4. Wspieranie powstawania i funkcjonowania sieci wspotpracy i klastréw, w tym na obszarach wiejskich,
4.5. Promocja gospodarcza i intensyfikacja wspo6tpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, w tym budowanie marki Mazowsze.

Cel 2. Dostepne i mobilne Mazowsze. Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu przy ograniczeniu presji na
przestrzen i sSrodowisko, ksztaltowanie tadu przestrzennego.

Kierunki dziatan:

7. Zwiekszanie dostepnosci transportowej i spojnosci przestrzennej regionu oraz udziatu $§rodkéw transportu przyjaznych dla
$rodowiska, mieszkancéw i przestrzeni:

7.2. Budowa drég krajowych i wojewddzkich do osrodkéw subregionalnych stabo skomunikowanych z Warszawg i z sgsiednimi,
osrodkami rozwoju kraju,

7.4. Poprawa ciagtosci i jakoSci tras pieszych i rowerowych,
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7.6. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,
7.7. Rozbudowa infrastruktury do tadowania pojazdéw o napedach alternatywnych.

8. Rozwoj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu:
8.5. Kompleksowa rewitalizacja w miastach i miejscowos$ciach wiejskich.

Cel 3. Zielone, niskoemisyjne Mazowsze. Poprawa stanu srodowiska poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody.

Kierunki dziatan:
10. Zapewnienie trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska:
10.1. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo (w tym objetych ochronag prawng) i przeciwdziatanie ich fragmentacji,
10.2. Ochrona zwartych komplekséw gleb wysokiej klasy,
10.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi,
10.4. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu,
10.5. Ochrona przed zanieczyszczeniem powietrza i ograniczenie hatasu,
10.6. Zwiekszanie lesistosci regionu,
10.7. Ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej,
10.8. Racjonalne gospodarowanie przestrzeniag z poszanowaniem potrzeb ochrony srodowiska.

11. Proekologiczna transformacja energetyki:
11.1. Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii,

12. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu:
12.1. Zwiekszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej, zarzadzanie ryzykiem powodziowym, zapobieganie osuwiskom
i podtopieniom,
12.2. Zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni, w szczeg6lnosci ogélnodostepnych, na obszarach zurbanizowanych,
12.3. Zapobieganie suszy i tagodzenia jej skutkow,
12.4. Zwiekszanie retencji wodnej, w tym wéd opadowych, ksztattowanie niebieskiej i zielonej infrastruktury w miastach.

13. Poprawa jakosci sSrodowiska:
13.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do wod, atmosfery i gleby,
13.2. Wdrozenie spéjnego systemu gospodarki odpadami, mozliwie bliskiego gospodarce o obiegu zamknietym,

13.3. Zamykanie i rekultywacja sktadowisk oraz usuwanie wyrob6w i odpadéw niebezpiecznych,
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13.4. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen sSrodowiska i wprowadzanie regulacji ograniczajacych zanieczyszczanie,
13.5. Prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia dobrego stanu wod, w tym rozbudowa ii modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i systemow oczyszczania $ciekow.

14. Podnoszenie efektywnos$ci energetycznej:

14.1. Wdrazanie w przedsiebiorstwach systemdw ekozarzadzania i energooszczednych technologii produkcji,
14.2. Upowszechnianie energooszczednego i pasywnego budownictwa,

14.3. Kompleksowa termomodernizacja budynkéw,

14.4. Wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta na ekologiczne.

Cel 4. Mazowsze zintegrowane spolecznie. Poprawa jakos$ci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki.

Kierunki dziatan:
15. Rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego:
15.2. Rozwoj ksztatcenia (w tym dualnego) i doradztwa edukacyjno-zawodowego mtodziezy,
15.3. Wspieranie uczenia sie przez cate Zycie oraz podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych,
15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie postaw prospotecznych,
15.5. Dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia i szkolen do potrzeb rynku pracy, z uwzglednieniem umiejetnosci przekrojowych,
15.6. Wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy szczegélnie uzdolnionej,
15.7. Wspieranie rozwoju ksztatcenia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
15.8. Wspieranie poradnictwa specjalistycznego i terapeutycznego,
15.9. Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancéw wojewddztwa,

15.10. Rozw6j systemu nauczania wykorzystujacego technologie cyfrowe (e-ksztatcenie) oraz innowacyjne metody nauczania,
15.11. Wspieranie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow.

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do $wiadczen
zdrowotnych i opiekunczych:
16.1. Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym,
16.2. Rozwoj specjalistycznej opieki zdrowotnej ze szczegélnym uwzglednieniem choréb cywilizacyjnych i opieki geriatrycznej,
16.3. Ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancéw,
16.4. Wspieranie profilaktyki i promocji zdrowia,
16.5. Poprawa jakosci i dostepnosci oraz rozwdj réznych form ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym pielegnacyjno-
opiekunczych, paliatywno-hospicyjnych i lecznictwa uzdrowiskowego,
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16.6. Wspieranie ratownictwa medycznego.

17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow:
17.1. Aktywizacja zawodowa 0s0b w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy, w tym os6b sprawujacych opieke nad osobami
zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentéw i os6b w wieku 50+,
17.2. Upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego,
17.3. Wspieranie reorientacji zawodowej 0séb poszukujacych i zmieniajacych prace,
17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia.

19. Wiaczenie i integracja spoteczna:
19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegélnosci os6b z niepelnosprawnos$ciami, starszych oraz w trudnej
sytuacji zyciowej,
19.2. Wspomaganie wigczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubdstwu,
19.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Cel 5. Mazowsze bogate kulturowo. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjalu kulturowego
i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia.

Kierunki dziatan:
20. Ochrona i wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego:

20.1. Wspieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych, rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektow
i obszarow zabytkowych oraz kulturowych
20.2. Adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkcji, w tym kulturalnych, turystycznych i spotecznych.

21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju gospodarczego
i promocji wojewo6dztwa:
21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze,
21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j,
21.3. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen turystycznych,
21.4. Wspieranie dziatalno$ci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu miedzynarodowym,
21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie spusScizny kulturowej (materialnej i niematerialnej), w tym podnoszenie
$swiadomosci kulturowej,
21.6. Kreowanie osrodkéw i ksztattowanie regionalnej tozsamosci kulturowej,
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21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci kulturowej,
21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspotpracy w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki.

22. Upowszechnianie kultury i twoérczosci:
22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen i projektéw kulturalnych,
22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystyczne;j,
22.3. Wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego,
22.4. Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie cyfrowa (e-kultura, digitalizacja).

23. Kreowanie miast i wsi jako centréw aktywnosci kulturalnej i turystyczne;j:
23.1. Wspieranie o$srodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury wraz z rozwojem funkcji turystycznych.

Glownym celem projektowanych dziatan rozwojowych w SOR jest stworzenie warunkow do wzrostu dochodéw mieszkancow PolsKi
przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym i terytorialnym.

Cel szczegotowy 1. Zwiekszenie oplacalnosci produkcji rolnej i rybackiej
a) Nowe modele organizacji produkcji i rynkéw, krotkie tanicuchu rynkowe i uczciwa konkurencja
b) Jakos$¢ibezpieczenstwo zywnoSci
c) Rozwdj innowacji, cyfryzacji i przemystu 4.0. w sektorze rolno-spozywczym oraz jego modernizacja
d) Zarzadzanie ryzykiem w sektorze rolno- spozywczym
e) Poszerzanie i rozwéj rynkéw zbytu na produkty i surowce sektora rolno- spozywczego (w tym biogospodarka)

Cel szczegotowy II. Poprawa jakoSci zycia, infrastruktury i stanu Srodowiska
a) Rozwdj liniowej infrastruktury technicznej
b) Dostepno$¢ wysokiej jakosci ustug publicznych
c) Rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast
d) Zrownowazone gospodarowanie i ochrona zasob6w $rodowiska
e) Adaptacja do zmian klimatu i przeciwdziatanie tym zmianom

Cel szczegotowy III, Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa
a) Odpowiedz na zmiany demograficzne i ich nastepstwa
b) Rozwdj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy
¢) Wozrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi
d) Budowa i rozwo6j zdolnos$ci do wspotpracy w wymiarze spotecznym i terytorialnym
e) Rozwdj ekonomii i solidarnos$ci spotecznej na obszarach wiejskich
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Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem powodziowym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla
zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarcze;j.

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

1.1. Zapewnienie warunkéw ograniczajacych mozliwo$é wystepowania powodzi;
1.2. Zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP;

2. Obnizenie istniejacego ryzyka powodziowego:

2.1. Zapewnienie warunkéw redukujacych mozliwo$¢ wystepowania powodzi;
2.2. Redukcja obszaru zagrozonego powodzig oraz zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP;
2.3. Redukcja wrazliwo$ci spotecznosci i obiektéw na OZP;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym:

3.1. Zwiekszenie skuteczno$ci prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych i hydrologicznych;
3.2. Zwiekszenie skuteczno$ci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych;

3.3. Zwiekszenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi;

3.4. Wdrozenie systemu analiz popowodziowych i zwiekszanie jego skutecznosci;

3.5. Wdrozenie instrumentéw prawnych i finansowych zwiekszajacych bezpieczenstwo powodziowe;

3.6. Zwiekszenie Swiadomosci i wiedzy na temat zrodet zagrozenia powodziowego i ryzyka powodziowego.

Celem PPSS jest zapewnienie odpowiedniej iloSci i co najmniej dobrej jakosci wdd, uzytecznych dla spoteczenstwa, Srodowiska i
wszystkich sektoréw gospodarki narodowej.
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Cel gléwny: Przeciwdzialanie skutkom suszy

Cele szczegbtowe:
1) Skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobé6w wodnych na obszarach dorzeczy;
2) Zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy;
3) Edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy;
4) Formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy.
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14, SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

ﬁ . Prawidlowy przebieg realizacji zatozen, Strategii Rozwoju
O, @ Gminy Borowie na lata 2024-2029, jest weryfikowany poprzez
@ odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring i ewaluacje.

Z kolei poprzez gromadzenie i analize danych, wypracowany
zostanie system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to
na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowos$ci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przyszto$ci. Jednym z elementow
wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow, za
ktére kazda jednostka, wydziat lub pracownik beda odpowiedzialni. Dodatkowo,
rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegétowych planéw i programoéw
okres$lajacych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji danego celu
strategicznego.

Wdrazajac Strategie, Gmina Borowie bedzie dbata o dobrg wspoétprace
z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracja
rzagdowa. Ponadto bedzie aktywnie uczestniczyta w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia. System monitorowania jest
narzedziem, ktory wspomaga zarzadzanie, podejmowanie strategicznych decyzji
i przewidywanie zagrozen. Efekty Strategii beda monitorowane i opisywane
w corocznym Raporcie o stanie Gminy Borowie, ktory jest obowigzkowym
dokumentem zgodnie z art. 28 aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym.

Zgodnie z powyzsza ustawg Wojt Gminy Borowie zobowigzany jest w terminie do
dnia 31 maja przedstawi¢ Radzie Gminy Borowie raport o stanie gminy. Raport
obejmuje podsumowanie dziatalnosci Wéjt w roku poprzednim, w szczegd6lnosci
realizacje polityk, programow i strategii, uchwat rady Gminy. Dodatkowo, narzedziem
wspomagajacym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewaluacyjna,

ktoéra stanowi zatgcznik 1. do niniejszego dokumentu.
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15. RAMY FINANSOWE I ZRODLA FINANSOWANIA

Przystepujac do realizacji zadan okre$lonych w Strategii nalezy

na biezgco monitorowa¢ mozliwosci pozyskania zewnetrznych

Zrédet finansowania. W momencie ustalania projektu budzetu na

dany rok, nalezy w odpowiedni sposob zabezpieczy¢ potrzebne

srodki, w tym na dziatania przewidziane w Strategii, stanowigce zaréwno wydatki
biezgce i majatkowe. Konkretne kwoty na dziatania bedzie mozna ustali¢ wraz
z opracowywaniem projektu budzetu Gminy na dany rok, a nastepnie odpowiednio

korygowac¢ do poziomu jego wykonania.

Podstawowymi zrdédiami finansowania zadan, ktérych celem jest realizacja

Strategii Rozwoju Gminy Borowie powinny by¢:
Fundusze UE

Fundusze krajowe (NFOSiGW, programy rzadowe)

Programy finansowane ze $rodkdw Samorzadu Wojewoddztwa

Mazowieckiego,

inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie

i EOG nalata 2021-2028,

inne zwrotne i bezzwrotne Zrddia finansowania, dysponowane przez

podmioty publiczne i prywatne.
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Zalqcznik 1. Tabela ewaluacyjna do Strategii Rozwoju Gminy Borowie.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

1.1 Zwiekszenie

atrakcyjnosci Gminy

Kreowanie przestrzeni publicznej
przyjaznej mieszkancom w ré6znym
wieku

Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy jako
miejsca pracy, nauki i wypoczynku

Monitorowanie zapotrzebowania
lokalnego rynku pracy i preferowanych
kierunkow ksztalcenia zawodowego

Otwarcie instytucji publicznych na
inicjatywy spoteczne

Kampanie informacyjne na temat
planowanych dziatan oraz promocja
tre$ci dokumentéw strategicznych

Prowadzenie konsultacji spotecznych w
zakresie planowania dziatan i
inwestycji,

Promowanie Programu Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na
lata 2021-2030

Promowanie samozatrudnienia,
stworzenie systemu zachet i ulg dla
potencjalnych inwestoréw tworzacych
miejsca pracy

Modernizacja i budowa nowych placéw
zabaw na terenie Gminy Borowie.

liczba os6b
bezrobotnych (os.),
saldo migracji (o0s.),
liczba nowych
przedsiebiorstw (szt.),
wdrozenie platformy
obstugi elektronicznej
mieszkancow
(TAK/NIE),

liczba pracownikéw UG
przeszkolona w
zakresie obstugi ,e-
administracji” (os.)
liczba informacji
publikowanych na
stronie Urzedu Gminy
i/lub w portalach
spotecznos$ciowych
(szt),

liczba konsultacji
spotecznych (szt.),
liczba nowych inicjatyw
obywatelskich (szt.)
kwota udzielonych ulg
dla przedsiebiorcéw
(zh)

kwota przeznaczona na
modernizacje i budowe

placéw zabaw (zt.)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

1.2 Podwyzszenie
jakos$ci o$wiaty i
opieki nad dziec¢mi

Modernizacja i doposazenie budynkow
oSwiaty

Zapewnienie opieki dla dzieci we
wszystkich grupach wiekowych

Dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb lokalnego rynku pracy

Podniesienie efektywnos$ci nauczania

Prowadzenie programu stypendialnego
dla najzdolniejszych uczniéw

Rozszerzenie oferty zajec
pozalekcyjnych

Zapewnienie bezpieczenstwa
w placéwkach oswiatowych

Otwarcie instytucji publicznych na
inicjatywy spoteczne

liczba ztobkéw na
terenie Gminy (szt.),
liczba
zmodernizowanych
pomieszczen szkolnych
(szt),

kwota przeznaczona na
doposazenie szkot (z1),
liczba nauczycieli w
szkotach (os.),

udziat nauczycieli
objetych systemem
doksztatcania (%),
wzrost $rednich
wynikow egzamindw
6smoklasisty (pkt.),
kwota przeznaczona na
stypendia naukowe (zt),
liczba oferowanych
zaje¢ pozalekcyjnych
(szt.).

1.3 Przeciwdzialanie
zjawiskom
wykluczenia
spotecznego

Inicjatywy aktywizacji oséb starszych

Aktywne uczestnictwo w
dofinansowujacych Programach
socjalnych

Realizacja polityki krajowej nastawionej
na wsparcie rodzin, oséb starszych i
niesamodzielnych

ilos¢ udzielonego
wsparcia dla oséb
starszych, niezaradnych
zyciowo (0s.),

ilos¢ udzielonego
wsparcia dla 0séb z
problemami
uzaleznienia (0s.),
ilo$¢ udzielonego
wsparcia dla oséb
wykluczonych
spotecznie w tym o ztej
sytuacji finansowej

(0s.),
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Wskaznik Planowany Faktyczny ..
. . ey . .. Jednostka . i Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji odpowiedzialna termin termin (Tak/Nie)
dzialania P wykonania wykonania
Przeciwdziatanie bezrobociu ilo$¢ programow
wdrazanych
Rozwiazywanie probleméw spotecznych w ramach
i przeciwdziatanie wykluczeniu rozwigzywania
spotecznemu probleméw
spotecznych (szt.),
0 N sw aktvwizacii ilo$¢ zorganizowanych
rgamzaq?.programov?/ a ,ywmacu kurséw, warsztatow i
zawodowej i spotecznej os6b stazy we wspblpracy z
dotknietych lub zagrozonych ub6stwem PUP w Garwolinie (szt.),
i wykluczeniem spotecznym ilo$¢ udzielonego
wsparcia dla
przedsiebiorcéw
tworzacych nowe
miejsca pracy (o0s.),
stopa bezrobocia (%.),
Skuteczne przeciwdziatanie problemom 11czb.a 0s6b
oF o zarejestrowanych
uzaleznien i przemocy w rodzinie oraz w PUP w Garwolinie
eliminacja ich niekorzystnego wptywu (0s.),
na spoteczenstwo liczba powstajgcych
nowych miejsc pracy
(szt),
ilo$¢ interwencji stuzb
porzadkowych (szt.).
S . $rodki pieniezne
Poprawa zdrowia mieszkancow
przeznaczone na
1.4 Poprawa moderpizacje osrodka
. zdrowia (z1),
ochrony zdrowia Zapewnienie fatwiejszego dostepu do

podstawowej opieki zdrowotnej

Poprawa funkcjonowania transportu
publicznego poza obszar Gminy

reorganizacja
komunikacji poza
Gmine (TAK/NIE),
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Wskaznik Planowany Faktyczny ..
. . ey . .. Jednostka . i Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji odpowiedzialna termin termin (Tak/Nie)
dzialania P wykonania wykonania
Zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow liczba dostepnych

na temat jako$ci powietrza i jego
wptywu na zdrowie cztowieka

Promowanie zdrowego stylu zycia i
aktywnosci fizycznej wérdd
mieszkancow.

lekarzy specjalistow
(0s.),

spadek wskaznikow
zanieczyszczen
powietrza

PM 2,5, PM 10, B(a)P,
NOx

liczba
przeprowadzonych
akcji i kampanii w
zakresie poprawy
zdrowia (szt.),

1.5 Rozwadj kultury
fizycznej i sportu

Modernizacja istniejgcej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej,

Rozbudowa infrastruktury sportowej,

Poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego o charakterze sportowo-
rekreacyjnym, a w konsekwencji
podniesienie jako$ci zycia mieszkancéw,
dzieki poprawie kondycji
psychofizycznej,

Promowanie postaw dbatosci
o zdrowie cztowieka i jego prawidtowy
rozwoj psychofizyczny,

Wspieranie turystyki rowerowej
poprzez budowe drég rowerowych.

liczba obiektéw
sportowych (szt.)
oferta zaje¢ sportowo -
rekreacyjnych (szt.),
kwota przeznaczona na
zmodernizowanie
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych (zi),
dtugos¢ szlakow
rowerowych (km),
liczba akcji i kampanii
promujgcych
aktywnych styl zycia
(szt.)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

1.6 Poszerzanie oferty
kulturalnej wraz z
upowszechnianiem
wiedzy o historii
Gminy Borowie

Stwarzanie warunkéw do kreatywnego i
aktywnego spedzania wolnego czasu

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy wiekowej

Wspieranie i promowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego

Organizacja imprez kulturalno-
rozrywkowych dla mieszkancéw

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Wspieranie inicjatyw promujacych
turystyke

liczba wydarzen
kulturalnych (szt.),
liczba wydarzen
organizowanych w
instytucjach
kulturalnych (szt.),
liczba imprez
plenerowych majacych
na celu promocje
kultury i tradycji
regionu (szt.),
oznakowanie miejsc
waznych turystycznie
(TAK/NIE),

ilos¢ kampanii
promocyjnych wydarzen
kulturalnych
organizowanych w
Gminie (szt.),

ilo$¢ uczestnikow
wydarzen kulturalnych

(0s.).

1.7 Rozwijanie i
wzmacnianie
tozsamosci lokalnej

Wspétpraca UG z organizacjami
pozarzadowymi, w tym z Kotami
Gospodyn Wiejskich

Wspotpraca Kot Gospodyn Wiejskich
miedzy sotectwami,

Rozwéj i modernizacja Gminnej [zby
Pamieci w Lalinach,

llo$¢ wydarzen
powstatych w
wspétpracy z Kotami
Gospodyn Wiejskich
oraz innymi
organizacjami
pozarzadowymi (szt.)

Kwota przeznaczona na
rozwéj i modernizacja
Gminnej Izby Pamieci w
Lalinach (zt.)
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Wskaznik Planowany Faktyczny . .
. . a1 . e Jednostka . . Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji . 4. termin termin )
i i odpowiedzialna . X (Tak/Nie)
dzialania wykonania wykonania
Zapewnienie mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie Gminy
Borowie powierzchnia/liczba

2.1 WyKkorzystanie
posiadanych
terenéw
inwestycyjnych

Uzbrojenie dziatek inwestycyjnych w
infrastrukture sieciowa oraz wykonanie
drogi dojazdowej

Dokonanie scalenia dziatek pod katem
lokowania duzej infrastruktury
inwestora

Sprzedaz terendéw inwestycyjnych

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw na
terenie Gminy

uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych (ha),

liczba nowo
zarejestrowanych
przedsiebiorstw (szt.),

liczba ofert inwestycyjnych
na terenie Gminy (szt.),

liczba nowych budynkéw
mieszkalnych (szt.).

liczba nieruchomo3ci
wystawionych na przetarg
(szt.)

2.2 Promocja
gospodarcza Gminy

Stworzenie spdjnej oferty inwestycyjnej
na terenie Gminy Borowie

Dziatania sprzyjajace inwestorom
poprzez udzielanie wsparcia
merytorycznego i infrastrukturalnego

przygotowanie
podstrony/biuletynu oferty
inwestycyjnej (TAK/NIE),

liczba zapytan oraz
spotkan z inwestorami
(szt),

udzial przedstawicieli
samorzadu w
wydarzeniach
ponadlokalnych (ilo$¢
wydarzen),

stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
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Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

Podkres$lanie funkcjonowania duzych
lokalnych przedsiebiorstw jako
przyktadéw dobrego ulokowania

inwestycji na terenie Gminy

zarejestrowanych w
REGON na terenie Gminy
do podmiotéw
wyrejestrowywanych

2.3 Dazenie do
poprawy
bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu
drogowego

Podniesienie znaczenia Gminy Borowie

na arenie regionalnej

Zaspokojenie potrzeb przewozowych

mieszkancéow i gospodarki

Poprawa jakos$ci drég

uczestnictwo w
spotkaniach w sprawie
budowy ciggu pieszo-
rowerowego wzdluz
DK76(szt.),

list intencyjny w sprawie
budowy ciggu pieszo-
rowerowego wzdtuz DK76
(TAK/NIE),

dtugos¢ wykonanych lub
zmodernizowanych drog
(km)

uczestnictwo w
spotkaniach w sprawie
uruchomienia transportu
pasazerskiego na linii

2.4 Wspélpraca z
dzialajacymi na
terenie Gminy
przedsiebiorstwami

Dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb najwiekszych lokalnych

przedsiebiorstw

Zaangazowanie lokalnych lideréw
biznesowych w tworzenie oferty

inwestycyjnej

liczba os6b bezrobotnych
do 25 roku zycia (szt.),
liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych w
zakresie lokalnych potrzeb
(szt.)

liczba nowych podmiotéw
zarejestrowanych w
REGON na terenie Gminy
(szt.).
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Wskaznik Planowany Faktyczny ..
. . ey s . .. Jednostka . i Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji . 4. termin termin i
i i odpowiedzialna . . (Tak/Nie)
dzialania wykonania wykonania
Whparcie inicjatywy dotyczacej
outsourcingu ustug na rynek lokalny
Przywrécenie atrakcyjnosci _
turystycznej Gminy oraz jej roli w — liczba wybudowanych
aspekcie rozwojowym obiektéw infrastruktury
rekreacyjno-
Powstawanie przestrzeni do spedzania wypoczynkowej (szt.),
2.5 Tereny wolnego czasu i rekreacji dla liczba dziatalno$ci
rekreacyjne nowa | mjeszkancéw Gminy klasyfikowanych wg. PKD
galezia gospodarki w dziale 56 (szt.),

Rozwoj ustug w zakresie obstugi
turystycznej oraz agroturystyki.

liczba akgji
marketingowych
promujacych atrakcje
Gminy (szt.).

2.6 Stabilna
polityka budzetowa
i podatkowa
samorzadu

Poprawa kondycji finansowej jednostki
samorzadowej

Dazenie do zwiekszenia udziatu
Srodkéw ze Zrédet zewnetrznych na
realizacje inwestycji

Tworzenie korzystnych warunkéw do
lokowania nowych dziatalno$ci
gospodarczych

udziat bezzwrotnych
$rodkow zewnetrznych w
dochodach majatkowych
Gminy (%),

procent zadtuzenia
budzetu Gminy (%),
dochody Gminy z tytutu
podatku CIT (z1)
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Wskaznik Planowany Faktyczny ..
. . ey s . .. Jednostka . i Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji . 4. termin termin i
i i odpowiedzialna . . (Tak/Nie)
dzialania wykonania wykonania
udzial procentowy oséb
Wspieranie doradztwa w zakresie dtugotrwale bezrobotnych
zaktadania i prowadzenia wlasnej w sFrukturze ludnosci
dziatalno$ci gospodarczej Gminy (%),
liczba organizowanych
2.7 Promocja Doradztwo zawodowe realizowane we ié);‘;l(g;l}t}l{goruszajqcych
6t
postawy wspoipracy przedsiebiorczosci (szt.),
przedsiebiorczeji | ZPUP o _ _
omoc osobom W - ot lokalnveh ilo$¢ 0s6b z Gminy Borowie
p Sparcie marketingowe o,a nyc uczestniczacych w kursach,
dlugotrwale przedsiebiorstw sektora MSP kanatami warsztatach i stazach we
bezrobotnym informacyjnymi Gminy wspétpracy z PUP w
Rozwigzywanie probleméw Garwolinie (0s.),
spotecznych i przeciwdziatanie kwota udzielonego
wykluczeniu spotecznemu w dofinansowania na
szczegolnosci wynikajgcego z otwarcie dziatalnoéci
d‘l’ugotrwal’ego bleObOCia gospodarczej ha terenie
Wskaznik Planowan Faktyczn
. . L. ’ L. Jednostka . y ty ) y Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji . 4. termin termin .
i i odpowiedzialna . X (Tak/Nie)
dziatania wykonania wykonania

3.1 Uporzadkowanie
dokumentéow
dotyczacych polityki
przestrzennej

Dostosowanie aktéw planowania
przestrzennego do najnowszych
regulacji prawnych

Planowanie przestrzenne pod
przyszte inwestycje sieciowe i
komunikacyjne

Polityka przestrzenna prowadzona
zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju

stopien pokrycia MPZP
powierzchni Gminy (%),

opracowanie planu
og6lnego Gminy
(TAK/NIE),

ilos¢ wydawanych decyzji o
warunkach zabudowy
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

3.2 Dazenie do
racjonalnego
zagospodarowania
waznych dla Gminy
obszaréw, w tym
stworzenie
reprezentacyjnego
centrum Gminy,

Wykorzystanie polityki przestrzennej
oraz rewitalizacji do kreowania
rozwoju lokalnego

Tworzenie inicjatyw oraz nowych
koncepcji dotyczacych
zagospodarowania przestrzeni
waznych dla lokalnej spotecznosci

Wytworzenie reprezentacyjnego
centrum Gminy w Borowiu,
sprzyjajacego wzmacnianiu wiezi
lokalnych,

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
wspierajacych rozwo6j planowania
przestrzennego

liczba uméw zawartych w
ramach wspoétpracy z
wlascicielami gruntéw
(szt),

liczba inicjatyw
spotecznych dziatajacych w
ramach zagospodarowania
przestrzeni (szt.).

liczba koncepcji
zagospodarowania
przestrzennego Gminy
(szt),

liczba konsultacji
spotecznych dotyczacych
planowania
przestrzennego (szt.),

kwota przeznaczona na
realizacje dziatan
zwiazanych z poprawa
zagospodarowania
przestrzennego (z1),

kwota $rodkéw
zewnetrznych pozyskana
na rozwoj planowania
przestrzennego

3.3 Dazenie do
tworzenia jasnego i
spojnego ukladu
przestrzennego
Gminy

Rozwéj zabudowy na podstawie
MPZP,

Pokrycie MPZP catej Gmin,

Lokalizacja nowej zabudowy na
terenach juz zabudowanych,

Ochrona i eksponowanie zabytkowy
uktadéw urbanistycznych,

stopien pokrycia MPZP
powierzchni Gminy (%),
kwota Srodkéw
zewnetrznych pozyskana
na rozwoj planowania
przestrzennego
opracowanie planu
ogo6lnego (TAK/NIE)
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Wskaznik Planowany Faktyczny ..
. . ey . e Jednostka . . Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan realizacji . 4. termin termin i
i i odpowiedzialna . . (Tak/Nie)
dzialania wykonania wykonania
dtugos¢

3.4 Podnoszenie
spoéjnosci i jakosci
ukladu
komunikacyjnego
oraz sieciowej
infrastruktury
technicznej

Poprawa jakos$ci drég gminnych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,

Wspotpraca z zarzadcami droég
powiatowych, wojewddzkich i
krajowych w celu poprawy stanu
technicznego drég na terenie Gminy,

Budowa sieci tras rowerowych
zgodnych z wojewodzkimi
standardami infrastruktury
rowerowej,

Rozbudowa infrastruktury sieciowej i
etapowe przytaczanie zabudowy na
terenie Gminy,

zmodernizowanych drég
(km),

dtugos¢ tras rowerowych
zgodnych z wojewddzkimi
standardami infrastruktury
rowerowej (km),

liczba punktow
o$wietleniowych (szt.),
dtugos¢ wybudowane;j sieci
kanalizacyjnej (m),

dtugos¢ wybudowane;j sieci
gazowej (m),

liczba przytaczy do
kanalizacji (szt.),

liczba przytaczy do sieci
gazowej (szt.).

3.5 WyKkorzystanie
instrumentéw
wsparcia dla rozwoju
zabudowy
mieszkaniowej

Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy
jako miejsca pracy, nauki i
wypoczynku

Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia
podstawowych potrzeb
mieszkaniowych réznych grup
mieszkancoéw, w tym oséb Srednio i
najnizej zarabiajacych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Kontrola oraz dbato$¢ o istniejace
walory przyrodnicze

liczba wydanych pozwolen
na zabudowe (szt.),

liczba wydanych wypisow i
wyrysow z MPZP (szt.)
liczba wydanych decyzji o
srodowiskowych
uwarunkowaniach (szt.),

podpisanie porozumienia
w sprawie powotania
Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej (TAK/NIE),
zasoby mieszkaniowe
Gminy (szt.)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

3.6 Dbatos¢ o
Srodowisko i rozwoj
terenéw zielonych

Zwiekszanie udziatu terenéw
zielonych w obszarach
zabudowanych

Adaptacja i wykorzystanie waloréw
krajobrazowych wzdtuz rzeki oraz
terenéw lesnych

Dziatania na rzecz ograniczania
niskiej emisji i poprawa zdrowia
mieszkancow

Promowanie rozwoju alternatywnych
Zrodet energii poprzez inwestycje na
budynkach uzytecznosci publicznej

Ochrona wod przed
zanieczyszczeniami ze Zrédet
rolniczych

Dziatania zwiagzane z
magazynowaniem wody w ramach
tzw. matej retencji

Aktualizacja programu ochrony
Srodowiska pod katem poprawy
efektywnosci dotyczacej ograniczania
doptywu zanieczyszczen do JCWP

liczba nowych nasadzen
(szt),

dzialania pielegnacyjne
zieleni publicznej (szt.),

udziatl terenéw zielonych w
strukturze gruntow (%),

liczba wymienionych
kottéw na paliwa state na
urzadzenia 5 klasy lub
ecodesign (szt.),

liczba beneficjentow
korzystajacych z gminnego
punktu programu ,Czyste
Powietrze”,

liczba kontroli
gospodarstw z zakresie
przestrzegania uchwaty
antysmogowej (szt.),

liczba kampanii
informacyjnych na temat
Zanieczyszczenia powietrza
i dziatan majacych na celu
jego poprawe (szt.),

liczba instalacji OZE na
budynkach Gminy (szt.),
wdrozenie zasad Dobrych
Praktyk Rolniczych
(TAK/NIE),
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

Realizacja Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych

Podnoszenie §wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Utworzenie sieci szlakow
turystycznych na terenie Gminy
Borowie,

liczba instalacji “matej
retencji” (szt.),
wprowadzenie w
dokumentach
planistycznych zapiséw
dotyczacych ochrony oczek
wodnych i mokradet
(TAK/NIE),

ocena stanu wod
powierzchniowych - dobra
(TAK/NIE),

kwota przeznaczona na
projekty zwigzane z
urzgdzeniem przestrzeni
rekreacyjnej i wyposazenie
w elementy matej
architektury (z1),

liczba kontroli gospodarki
wodno-$ciekowej (szt.),
ilos¢ dzikich wysypisk
$mieci w danym roku (szt.)
pokrycie Gminy terenami

ochrony przyrody (%)

3.7 WyKorzystywanie i
podKkreslanie
posiadanych waloréw
przyrodniczo-
krajobrazowo-
kulturowych poprzez
rozwoj siatki szlakow
turystycznych

Poprawa infrastruktury
towarzyszacej zabytkom i atrakc;ji
turystycznych na terenie Gminy,

Rozwéj ustug turystycznych,

Utworzenie terendw ochrony
przyrody na terenie Gminy,

pokrycie Gminy terenami
ochrony przyrody (%)
dtugo$¢ tras rowerowych
(km)
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Wskaznik
realizacji
dziatania

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

3.8 Ochrona i odnowa
zabytkowej
infrastruktury
dziedzictwa
kulturowego

Wspieranie i promowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego,

Wprowadzanie obiektéw waznych
dla historii Gminy Borowie do
rejestru zabytkdéw,

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowej.

liczba wydarzen
kulturalnych dla kazdej
grupy wiekowej (szt.),
warto$¢ udzielonego
wsparcia na renowacje
lokalnych zabytkow (zt),
liczba imprez plenerowych
majacych na celu promocje
kultury i tradycji regionu
(szt.),

ilo$¢ obiektow w gminnym
rejestrze zabytkow (szt.)
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